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DIE GROKO STEHT. VOM WAHLJAHR INS LOBBYJAHR?

Wir fragten wieder unsere Leser, wo
sie ihre Arbeitsschwerpunkte im neu-
en Jahr verorten. War vor einem Jahr
,JKommunikation und Offentlichkeits-
arbeit stirken“ noch Spitzenreiter auf
der To-do-Liste der meisten Verbdnde,
so ist es in diesem Jahr das ,politische
Lobbying auf Landes- oder Bundesebe-
ne“. Die Grofe Koalition und die neue
Regierung dirften der Grund dafiir sein.
Die anderen Schwerpunkte haben sich
dagegen kaum verdndert. Markenposi-
tionierung, neue Mehrwertleistungen
und Mitgliederservices entwickeln, die
Gewinnung geeigneter Vertreter fir
das Ehrenamt und die Intensivierung

der internen Kommunikation gehoren

weiter zu den Dauerbrennern der pro-
fessionellen Verbandsarbeit.

Auch auf dem 14. Deutschen Verban-
dekongress am 24. und 25. Februar in
Disseldorf stehen diese Themen im
Vordergrund. Ein guter Grund, sich
zum Jahresanfang wieder auf den aktu-
ellen Stand bringen zu lassen und sich
mit Kolleginnen und Kollegen tiber die
professionelle Verbandsfithrung auszu-
tauschen. Networking wird auf dem -
in Format und Konzeption renovier-
ten — Verbandekongress grofgeschrie-
ben. Informieren Sie sich bitte unter
www.verbaendekongress.de.
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~JA, VERBANDSARBEIT MUSS
AUCH EIN BISSCHEN SEXY
SEIN ..*

Zu Beginn eines neuen Jahres fragt der Verbandereport die Fiih-
rungskrifte der Verbande nach ihren bevorstehenden Herausfor-
derungen, Hoffnungen, Highlights. Auch in diesem Jahr haben wir
mit Fihrungskraften —insbesondere aus dem Kreis der DGVM — ge-
sprochen und gefragt, was sie vom nachsten Jahr fiir ihre Verbande

erwarten.
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DAS LOBBYJAHR 2014: EIN UBERBLICK

Als Superwahljahr wird es wohl nicht in die Geschichtsbiicher
eingehen. Trotzdem wird das Jahr 2014 fiir das Verbandslobby-
ing wichtig und herausfordernd. Dies gilt auf drei politischen
Ebenen: der Europdischen Union, der Bundesrepublik Deutsch-
land und in den Bundesldndern Hessen, Sachsen, Brandenburg
und Thiringen. Was zeichnet das Jahr 2014 aus und was macht
es fiir die politische Arbeit der Verbdnde so besonders?
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»,PUBLISH OR PERISH“: MEHR REICHWEITE
FURDIEPM

Die Kommunikation von Verbianden ist defensiv, ichzentriert
und oft ohne Wirkung. Falsch, sagt Julia Anna Eckert, verantwort-
lich fiir die Kommunikation des Verbands Deutsches Reisemanage-
ment e.V. (VDR). Seit mehr als vier Jahren beweist sie das Gegenteil.
Thre einfache Erfolgsformel: ,Starke Botschaften brauchen optima-

le Reichweite.“

VERBAND & STEUERN 46

~UNTERSTELLTE WIRKUNGEN" UND ,WIR-
KUNGEN VON UNTERSTELLUNGEN*

Studie: Der politische Einfluss von On- und Offline Medien.
Die Ergebnisse einer Kurzuntersuchung der Forschergruppe ,Po-

litische Kommunikation in der Online-Welt*

04 Verbandereport 12014

VERBAND UND SERVICE-GESELLSCHAFT

Esist allgemein anerkannt, dass die Beteiligung eines Verbandes
an ,seiner” Service-GmbH grundsdtzlich dem vermdgensverwal-
tenden Bereich des Verbandes zugerechnet wird. Diese Zuordnung
ist ertragsteuerlich gesehen von Vorteil, weil damit Gewinnaus-
schiittungen der GmbH oder Miet- und Lizenzzahlungen an den
Verband in dessen Vermégensverwaltung anfallen und daher beim

Verband nicht der Kérperschaft- und Gewerbesteuer unterliegen.



VERBAND & TAGUNG
VERBANDETAGEN IN BERLIN

Reichstagskuppel
© visitBerlin
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BERLIN —VON GLAMOUROS BIS
UNKONVENTIONELL

Berlin ist wandlungsfahig. Die Stadtteile befinden sich im stin-
digen Veranderungsprozess, dennoch haben alle eines gemeinsam:
Sie sind fir Touristen wie Geschdfisreisende enorm anziehend und
bieten fir Verbandsveranstaltungen unzahlige Moglichkeiten — ob
Berlin-Mitte, Friedrichshain-Kreuzberg oder Charlottenburg. Ein
Beispiel dafiir, wie ein Hotel die Anforderungen einer Grofveran-
staltung meistert, liefert das InterContinental, das seit vielen Jahren

den Bundespresseball ausrichtet.

VERBAND & TAGUNG 82

FRISCHER WIND FUR
VERBANDSKONGRESSE

In dem stark wachsenden Veranstaltungsmarkt buhlen immer
mehr Ausrichter um Teilnehmer. Das Publikum ist anspruchs-
voller geworden. Kongressteilnehmer begreifen sich nicht mehr
als passive Konsumenten, sondern als gut informierte Akteure.
Was ist also zu tun, um das Kongressprogramm attraktiver zu
gestalten, die Teilnehmerzahl zu steigern und den Kongress zu
einem wichtigen Mittel der Mitgliederbindung und -gewinnung

zu machen?
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