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Liebe Leserin,
lieber Leser!

INTERNATIONAL GUT AUFGESTELLT?

Sind die deutschen Verbdnde in Briissel
so prasent und effizient, wie es der deut-
schen Wirtschaftskraft entspricht? Eher
nein, findet Jan Eggert, Hauptgeschafts-
fihrer der Aufenhandelsvereinigung
des Deutschen Einzelhandels e.V. (AVE).
Und so berichtet Eggert im Interview mit
Henning von Vieregge iiber die Arbeit des
AVE und die Allianzenbildung in Briissel
und Berlin.

International gut aufgestellt ist zwei-
felsohne der Weltverband Deutscher

... AUS DER REDAKTION

Auslandsschulen, der sich kiirzlich mit
einer Public-Value-Studie positioniert
hat und seine strategischen Austausch-
beziehungen ausbaut. Das zeigt, wie
international erfolgreiche Verbandsar-
beit auch fiir nationale Mitglieder von

Vorteil sein kann.

Viel Spafd beim Lesen wiinscht

IHRE REDAKTION
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WERTBEITRAGE, DIE SICH
WELTWEIT AUSZAHLEN

In Deutschland vermitteln, was das Netzwerk leistet, global
die Identitdt der Mitglieder starken und zugleich die Corporate
Identity scharfen: Das sind Herausforderungen, die internatio-
nale Verbinde meistern miissen. Der Weltverband Deutscher
Auslandsschulen geht dabei neue Wege. Mit einer Public-Va-
lue-Studie positioniert sich der Verband und baut strategische
Austauschbeziehungen aus. Die Untersuchung erméglicht den
Deutschen Auslandsschulen eine Standortbestimmung — und
stellt ihren gesellschaftlichen Wert unter Beweis.

VERBAND & MANAGEMENT 24

SIND DIE DEUTSCHEN VERBANDE SO
PRASENT UND SO EFFIZIENT IN BRUSSEL,
WIE ES DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFTS-
KRAFT ENTSPRICHT?

,Der interessierte Mensch auf der Straffe mochte mehr Trans-
parenz und mehr Mitsprache haben®, meint Jan Eggert im Ge-
sprach mit Henning von Vieregge. Darauf miissten sich Politik
und Verbdnde einstellen, fordert er und redet mit Greenpeace
und Oxfam iiber Mindeststandards bei der Produktion von Wa-
ren fiir Deutschland. Eggert setzt Mafstdbe fiir den Leistungsan-
spruch an Verbandsmanager.
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DAS WISSEN DER ALTEREN

Die Rentenreform der grofien Koalition stellt die Personalpoli-
tik vieler Unternehmen vor neue Herausforderungen. Fachleute
gehen davon aus, dass allein in diesem Jahr 240.000 Erwerbstitige
Anspruch auf die sogenannte Rente mit 63 haben. Fiir viele Unter-
nehmen und Verbinde bedeutet dies, dass erfahrene Mitarbeiter
ausscheiden und damit wertvolles Know-how verloren geht. Der
Fachkraftemangel wird sich dadurch weiter verscharfen. Doch
wahrend Konjunkturexperten vor den negativen Folgen fir das
deutsche Bruttoinlandsprodukt warnen, machen kluge Unterneh-

mer und Verbande das einzig Richtige ...
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TEAM COOL

Wie verldngern Sie eine momentane euphorische Stimmungin
einenachhaltige und positive Organisationskultur? Wirschauen
iber den Tellerrand nach Amerika und zeigen eine Organisation,
die aus Euphorie Erfolg zog — und das in kurzer Zeit! Der Autor
zeigt auf, wie gelebte Werte in einem Verband zur positiven Ent-

wicklung des Verbandes beitragen.
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VERBANDSARBEIT UND KARTELLRECHT

Verbande und ihre Fithrungskrifte sind in den vergangenen
Jahren verstdrkt in den Fokus des Bundeskartellamts und der Eu-
ropdischen Kommission geriickt: In zahlreichen Kartellverfahren
haben die Behérden nicht nur gegen Unternehmen und deren
Mitarbeiter, sondern auch gegen beteiligte Verbdnde ermittelt und
in einigen Fillen Verstofle festgestellt. Verbdnden drohen dann ne-
ben dem Reputationsverlust Bufigelder in erheblicher Hohe. Das
Bundeskartellamt kann zusdtzlich personliche Bufigelder gegen
Fihrungskrifte von Verbdnden verhdngen. In einigen Fillen ha-
ben Verbande zudem erwogen, kartellrechtswidrig handelnden
Mitarbeitern zu kiindigen und auf Schadenersatz in Anspruch zu
nehmen, und den Schaden zuriickzuverlangen, der dem Verband

durch dieses Verhalten entstanden ist ...
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TAGEN IN OSTDEUTSCHLAND - ZWISCHEN

ELBSANDSTEINGEBIRGE, THURINGER
WALD UND OSTSEE 03 ... aus der Redaktion

03 Impressum

Der Osten Deutschlands vereinigt viele unterschiedliche Land- .. ..
& 06 Verbandereport Gesprach

striche, die durch ihre Landschaften einen eigenen Reiz haben. Zwi-

schen dem Elbsandsteingebirge in Sachsen, dem Thiiringer Wald, 16 Schwerpunkt
der Brandenburger Seenlandschaft und der Ostseekiiste gibt es in
Ostdeutschland fir Tagungsveranstalter viel Unterschiedliches zu 28 Verband & Management
entdecken. Der Verbandereport stellt einige Veranstaltungsloca- 34 Spektrum

tions vor, sortiert von Siiden nach Norden.

36 Verband & Recht

40 Stellenmarkt
VERBAND & TAGUNG 62
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BENELUX —TAGEN BEI DEN WESTLICHEN

NACHBARN 71 Partner der Verbande

/7 Inserentenverzeichnis
Unsere westlichen Nachbarn haben mehr in petto als Prali- .
nen, Tulpen und niedrige Steuersdtze. Die Beneluxldnder sind /8 Genort&Gelesen
reich an Kultur und spielen in der EU eine wichtige Rolle. Fiir
Veranstaltungen vieler deutscher Verbdnde sind Belgien, die Nie-
derlande und Luxemburg daher geeignet —auch, weil viele ihrer

Einwohner Deutsch sprechen.
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