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... AUS DER REDAKTION

PERSONLICH UND DIGITAL: EMPLOYER BRANDING

IN DER VERBANDSARBEIT

Die Idee des ,Employer Brandings ent-
stand bereits in den spdten 1990er-Jahren
als Reaktion auf die Verknappung talen-
tierter und qualifizierter Fach- und Fiih-
rungskréfte. Im Kern geht es darum, das
Unternehmen als glaubwiirdigen und at-
traktiven Arbeitgeber darzustellen.

Auch fur Verbdnde gilt: Die besten Mit-
arbeiter rennen einem nicht die Tir ein,
sondern miissen durch viel Arbeit gewon-
nen werden. Verbdnde und Organisationen
kdmpfen zudem nach wie vor mit einigen
Klischees und ,veralteten® Weisheiten,
wenn es um die Attraktivitdt des Verbandes
als Arbeitgeber geht.

Die Arbeitgebermarkenbildung hat im
Kern zwei Zielgruppen: Sie zielt zum einen
auf die Mitarbeitergewinnung ab und zum
anderen dient das Employer Branding der
Bindung bestehender Mitarbeiter. Denn zu-

friedene, loyale Mitarbeiter sind bekannt-
lich die besten Markenbotschafter, um
die Werte eines Verbandes nach auflen zu
tragen. Nicht zu vergessen sind auflerdem
ehemalige Mitarbeiter und speziell in Ver-
banden die ehrenamtlich Tédtigen.

Doch der Aufbau und die Fihrung ei-
ner starken Arbeitgebermarke sind ein
komplexes Vorhaben, bei dem bestimmte
Grundregeln beachtet werden miissen.
Die intensive Beschdftigung damit ist de-
finitiv eine lohnende Investition fiir jeden
Verband: Denn Organisationen sind ldngst
nicht mehr langweilig, btirokratisch und
antiquiert. Sie sind modern, innovativ und
attraktiv — auch als Arbeitgeber. Lesen Sie
hierzu mehr ab Seite 5.

Viel Spafl beim Lesen wiinscht
Ihre Redaktion
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VERBAND & MANAGEMENT 12

VON MYTHEN, KLISCHEES UND CHANCEN

Sind Verbande und Organisationen heute noch attraktive
Arbeitgeber?

Warum sind Mythen und Klischees eigentlich unsterblich?
Wir Menschen leben von Geschichten und halten die Sagen fiir
wahre Begebenheiten. Mit eben diesen ,veralteten Weisheiten
missen auch Verbande gelegentlich leben, wenn es um die At-
traktivitdt des Verbands als Arbeitgeber geht. Organisationen
sind lingst nicht mehr langweilig, biirokratisch und antiquiert.
Sie sind modern, innovativ und attraktiv—auch als Arbeitgeber.

VERBAND & KOMMUNIKATION 30

MISSION MARKE

Die besten Mitarbeiter rennen einem nicht die Tir ein, son-
dern missen durch viel Arbeit gewonnen werden. Ein wichtiger
Faktor dabei ist eine starke Arbeitgebermarke. Welche Beson-
derheiten fiir Verbdnde zu beachten sind, verrdt Lutz Dietzold,

Geschéftsfithrer des Rates fiir Formgebung.

VERBAND & MANAGEMENT 16

MACHTFAKTOR MOTIVATION

Am Ende der Neunzigerjahre briillte der niederldndische Ba-
ckermeister Emile Ratelband Menschen einen Satz ins Ohr und
motivierte sie damit scheinbar miihelos: ,Tsjakkaa, du schaffst
es!“ Andere Motivationsgurus lassen Menschen iiber gltithende
Kohlen laufen, den Tiger streicheln oder versetzen sie in Hyp-
nose. Dass diese Art der Motivation zum Scheitern verurteilt
ist, verraten die Gurus jedoch nicht. Wer wissen will, was wirk-
lich motiviert, sollte nicht zu einer Massenveranstaltung gehen,
sondern Sozial-psychologen und Neurologen befragen. Hier die

Quintessenz fiir Ungeduldige.
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RELEVANZ, RELEVANZ, RELEVANZ

Trotz Web und Social Media — im strategischen Kommunika-
tionsmix ist die Pressemitteilung der ,moderne Klassiker, der
Journalisten Content fiir ihre Berichterstattung liefert. Deshalb
gehort sie in den Handwerkskasten auch eines jeden Verbands-
kommunikateurs. Damit interessante Themen und Inhalte von
den Medienmachern auch wahrgenommen und umgesetzt wer-

den, hier ein paar Tipps fiir den Verbandsalltag.

VERBAND & STEUERN 40

STEUERRECHT 4.0

Das Thema Digitalisierungist allgegenwartig und beherrscht
die aktuelle Diskussion. Begriffe wie Disruption, neue Wert-
schopfungsketten, Neuregelung der Mdrkte und Industrie 4.0
prigen strategische Uberlegungen in Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft. Auch fiir Verbdnde ist das Thema von Relevanz.
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IMEX' 2017 — DIE WELT

‘SICH IN FRANKFURTS

IMEX Show Floor
© www.imex-frankfurt.de
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IMEX 2017 — DIE WELT TRIFFT SICH IN
FRANKFURT

Vom 16. bis zum 18. Mai 2017 6ffnet die IMEX in Frankfurt
wieder ihre Tore und begriifit ein weltweites Messepublikum
der MICE-Branche (Meetings, Incentives, Conventions, Events).
Erwartet werden auch in diesem Jahr iiber 3.500 Aussteller aus
iber 150 Landern und Regionen, die die gesamte Bandbreite der
MICE-Welt reprdsentieren. Darunter viele Tourismus- und Con-
vention Bureaus, fihrende Hotelgesellschaften, Konferenz- und
Messezentren, Kreuzfahrtlinien, Fluggesellschaften, Kurorte,
Technologieanbieter, Event-Management-Spezialisten und wei-

tere Branchen.

VERBAND & TAGUNG 92

TAGEN ZWISCHEN ELBE UND SAALE

Die Stddte in Deutschlands Osten haben eine bewegte Ge-
schichte zu erzdhlen. Es lohnt sich, nicht nur ihre jiingere Ver-
gangenheit in den Blick zu riicken — dieses Jahr steht daher mit
der Reformation vielerorts der Umbruch der christlichen Reli-
gion im Fokus. Der Verbandereport stellt vor, was Veranstalter
in den Tagungsstddten zwischen Elbe und Saale — in Dresden,

Leipzig und Magdeburg — erwartet.
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