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Liebe Leserin, lieber Leser!

AUF DIE PLATZE, FERTIG, LOS:

DER KAMPF UM DIE BESTEN MITARBEITER

Bereits Ende der 1990er-Jahre préagte Ste-
ven Hankins den Begriff ,War for Talents*,
als er im Rahmen einer McKinsey-Studie
den Wandel innerhalb des Personalmar-
ketings untersuchte. Hochschulabsolven-
ten sind heute so begehrt und so knapp
wie nie: Die Schwierigkeit, einen Job zu
finden, nimmt bei Absolventen mit guten
Studienabschlissen ab, wahrend sich der
Druck fir die Personaler erhoht, geeignete
Mitarbeiter zu finden. Doch nicht nur die
Rekrutierung, sondern auch die Mitarbei-
terbindung ist zu einer Herausforderung
geworden. Gerade jiingere Generationen
stellen andere Anspriiche an ihren Arbeit-
geber, die sich nicht allein tiber das Gehalt
regeln lassen. Stattdessen wiinschen sie
sich oft mehr Entscheidungskompetenzen
und Freiheiten bei der Arbeitsplatz- und
Arbeitszeitgestaltung.

Auch Verbdnde fahnden ldngst nach
den Besten der Besten. Dabei spielt die
Attraktivitdt als Arbeitgeber eine ent-
scheidende Rolle. Doch ausschlaggebend
hierfiir sind nicht nur ein gutes Image und

der Bekanntheitsgrad der Organisation,

sondern u. a. auch die Entwicklung einer
werteorientierten Verbandskultur, moder-
ne Human-Resource-Strategien und neue
Fithrungsmethoden. Die digitale Arbeits-
welt stellt vielfdltige Anforderungen an
die Fithrung von Mitarbeitern: Fithrungs-
krafte mussen kiinftig verschiedene Fiih-
rungsstile und -verhaltensweisen gleich-
zeitig beherrschen — vom Coach bis zum
Entscheider. Hierarchien werden flacher,
Autoritdten dezentralisiert. So kommt es
zu einer Verteilung der Macht. Gleichzei-
tig wird ein permanenter Dialog mit Mit-
arbeitern unumgdnglich. Die Ergebnisse
einer aktuellen StepStone-Studie zeigen,
dass neun von zehn Fachkriften ein guter
Chef wichtig ist fiir die eigene Jobzufrie-
denheit. Auf seine Mitarbeiter einzuge-
hen, sie zu verstehen und ihnen Orien-
tierung zu geben, ist demzufolge auch im
Zeitalter der Digitalisierung unersetzlich
und eine Moglichkeit, gute Leute langfris-

tig zu binden.

Viel Spaf beim Lesen wiinscht
Ihre Redaktion
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IST IHR VERBAND EIN ATTRAKTIVER
ARBEITGEBER?

Schlaue Verbande und Organisationen machen sich seit ge-
raumer Zeit fit fiir Bewerber. Frither war es umgekehrt. Doch
in Zeiten des Fachkrdftemangels und ,War for Talents“ dreht
sich der Spieff um 180 Grad. Wer sich nicht den neuen Zeiten
anpasst, gerdt schnell ins Hintertreffen und kann allenfalls
durchschnittliche Mitarbeiter rekrutieren. Aber wie macht sich
ein Verband attraktiv fiir den engagierten Nachwuchs? Eine
Herausforderung.

SCHWERPUNKT: PERSONALMANAGEMENT 26

MITGLIEDER FRAGEN: ,WOZU BRAUCHEN
WIR EUCH EIGENTLICH?"

Interviews mit Verbandsgeschiftsfithrern sind dann besonders
lesenswert, wenn sie Erkenntnisse liefern, die auf andere Verbande
iibertragbar sind und gleichzeitig interessante Informationen iiber
das Bezugsfeld des Verbandes oder der NGO enthalten. Wem die-
se Nutzenbeschreibung zu abstrakt ist, dem sei Folgendes gesagt:
Es konnte sein, dass Dr. Sabine Eichner qua Interview derart tiber-
zeugt, dass sich in Zukunft beim Leser dieses Textes Tiefktihlpro-
dukte haufiger als bisher im Einkaufswagen und am Ende auf dem
Teller finden. Fiir die Kommunikation des eigenen Verbandes ldsst
sich vom dti, dem Wirtschaftsverband der deutschen Tiefkithlwirt-
schaft lernen, wie sich durch geschicktes Formulieren Raum fiir
neue Einsichten gewinnen ldsst. ,Mehr Pluspunkte fiir Minusgra-

de*: Interviewer Henning von Vieregge jedenfalls war beeindruckt.

SCHWERPUNKT: PERSONALMANAGEMENT 20

DIE NEUE ROLLE VON HR IM VERBAND

Der Arbeitsmarkt in Deutschland hat sich zu einem Arbeitneh-

mermarkt entwickelt. Arbeitgeber miissen sich in erster Linie um
potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bemithen —nicht um-
gekehrt. Das Personalmanagement in Verbdnden sollte infolgedessen
die Rolle eines innovativen und strategischen Partners der Verbands-
fithrung erhalten, ansonsten verlieren Verbdnde den Wettbewerb

um die Mitarbeiter, die sie dringend bendtigen.
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MEHR FRAUEN AUF DEN CHEFETAGEN
VON NON-PROFIT-ORGANISATIONEN?

Es besteht kein Zweifel: Auf den Fihrungsetagen von NPOs,
NGOs, Verbdanden und Stiftungen werden in ndchster Zeit viele
Stellen frei. Die Griinde hierftr sind vielfdltig und u. a. in engem
Zusammenhang mit der demografischen Entwicklung zu sehen.
Die Babyboomer sind in die Jahre gekommen und ein Generatio-
nenwechsel steht bevor. Diese Entwicklung ist keineswegs nur zu
beklagen, sondern bietet fiir Frauen die Chance, beruflich weiter-
zukommen, und fiir die Organisationen, sich in Richtung Familien-
freundlichkeit und Gendergerechtigkeit weiterzuentwickeln. Ob
diese auch genutzt wird, wurde jiingst im Rahmen eines vom Fa-

milienministerium geférderten Forschungsprojektes untersucht.

SCHWERPUNKT: PERSONALMANAGEMENT 32

VERGUTUNGSVERGLEICH VERBANDE
UND ORGANISATIONEN

Wie gut vergiiten Verbdnde ihre Fach- und Fithrungskrafte? Wie
sieht diesbeziiglich der Vergleich zur Privatwirtschaft aus? Spielen
variable Vergiitungsmodelle und nicht monetdre Zusatzleistungen
eine wichtige Rolle im Gesamtvergiitungspaket? Die Kienbaum
Consultants International GmbH hat in Kooperation mit der Deut-
schen Gesellschaft fiir Verbandsmanagement e. V. (DGVM) im ver-
gangenen Jahr eine Vergiitungsuntersuchung durchgefithrt und

den entsprechenden Ergebnisbericht verdffentlicht.



VERBAND & TAGUNG

LANDESHAUPTSTADTEN
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VERBAND & TAGUNG 58
TAGEN IN DEN DEUTSCHEN LANDES-
HAUPTSTADTEN
Verbandsveranstaltungen unterliegen verschiedenen An- Impressum
forderungen. Viele Verbande gastieren mit ihren Mitglieder- Editorial
versammlungen und Kongressen cin wechselnden deutschen
Landeshauptstidten. Nun unterscheiden sich die Landeshaupt- 06 Verbandereport Gesprach
stddte in ihrem Charakter enorm — allen gemeinsam ist jedoch,
dass sie fiir Tagungen etwas zu bieten haben. Dabei punkten sie
mit vielfdltigen, lokalen Vorteilen: Tagen ist am Wasser, in Resi- 16 Schwerpunkt:

denzschldssern, umgestalteten Industriebauten und natiirlich Personalmanagement

Kongresszentren moglich.

44 Verband & Management

50 Verband & Kommunikation
TAGEN IN EUROPA 94

TAGUNGEN IM LAND DER ERFINDER

Die Aluminiumfolie, das Cellophan, die Knoblauchpresse oder

52 Brisseler Spitzen

56 Stellenmarkt

der Klettverschluss sind nur ein paar Beispiele fiir den Einfalls-
reichtum der Schweizer. Hier wurde auflerdem die erste Schokola-
denfabrik gegriindet, die Orga-Plattform Doodle erfunden und der 5/ Verband & Tagung
Rotkreuz-Gedanke entwickelt. Und noch heute gilt die Schweiz 103 Experten fur Verbinde
als eines der innovativsten Lander der Welt. Als Resultat weist das
Alpenland eine Vielfalt an erfolgreichen Branchen, Firmen und 105 Inserentenverzeichnis
Standorten auf. Und auch als Tagungsdestination empfiehlt sich ..

stng P 106 Gehort&Gelesen

der mitteleuropdische Binnenstaat.
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