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... AUS DER REDAKTION

Liebe Leserin, lieber Leser!

WO DIE FADEN ZUSAMMENLAUFEN ...

Im Gesprich mit dem Verbindereport
Ende 2018 sprach der Politologe und Diissel-
dorfer Hochschullehrer Ulrich von Alemann
davon, dass Briissel das zweite wichtige Bein
fiir jeden Verband von Relevanz und fiir jede
Form der Interessenvertretung sei. Und dies
werde trotz gewisser Erosionstendenzen der
Europdischen Union - siehe Brexit, siche
Osteuropa oder Italien —auch so bleiben.

Aktuell dndert sich allerdings das Wir-
kungsfeld der Verbandsvertreter auf
EU-Ebene. Nach den Wahlen und den neu-
en Stimmverhdltnissen im Europaparla-
ment, aufgrund der Kompetenzstreitigkei-
ten zwischen den einzelnen Institutionen
und nach den personellen Veranderungen

in der Europdischen Kommission ergeben

Deutscher
Verbande
Kongress

sich fiir Verbande vielfdltige Konsequen-
zen in der Interessenvertretung. Mehr zu
den neuen Képfen, der EU-Strategie und
den wirtschaftlichen Brexit-Effekten lesen
Sie ab Seite 14.

Auch das Thema Verbandsbesteuerung
lasstunskeine Ruhe: An dieser Stelle seiauf
eine geplante Gesetzesinderung der Bun-
desregierung zum Thema Umsatzsteuer-
freiheit fir Verbandsseminare hinge-
wiesen. Unser Steuerexperte Dr. Winfried
Eggers hat sich den Regierungsentwurf
genauer angeschaut. Seine Einschidtzung
finden Sie ab Seite 42.

Viel Spafk beim Lesen wiinscht
Ihre Redaktion

Sind Thre Mitglieder digitaler als Ihr Verband?

Top-Themen

Der Verband als attraktiver Arbeitgeber —
Wie potenzielle Arbeitnehmer Ihren Verband sehen

Social Media und was nun? — Mit welchen Inhalten Sie punkten konnen
Aktuelle steuerliche Brennpunkte unter der Lupe: Veranstaltungen, Verluste,

Spenden und Sponsoring

Fihren im Verband: Potenzialentfaltung, Motivationssteigerung, Loyalitat

Folgende Referenten haben bereits zugesagt:

Daniel Gunther, DIALOG Public Relations | Dr. Jorg Alvermann, STRECK MACK SCHWEDHELM | Detlef Schonenberg,
Coach fUr die Bereiche Fhrung, Kommunikation und Verdnderungsprozesse | Dr. Jens Kegel, Fiihrungsexperte und Coach |
Dr. Winfried Eggers, Niedergelassener Anwalt | Prof. Dr. Hans Lichtsteiner, Universitét Freiburg/Schweiz (VML) | Prof. Dr.
Marcus Stumpf, Professor, Consultant, Speaker | Giinter Kéfer, Institut fiir Marken und Medien | Tim Richter, Deutsches
Verbénde Forum | Dirk Guinther, Meilenstein!

www.verbaendekongress.de
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SCHWERPUNKT| EUROPA 22

DIE VON-DER-LEYEN-KOMMISSION UND
DAS NEUE EUROPAISCHE PARLAMENT

Der intensiv gefiihrte Streit um die Besetzung der Position des

. Kommissionsprasidenten nach der Europawahl war Ausdruck des

tiefgreifenden Richtungs- und Kompetenzkampfes zwischen den
EU-Institutionen und den Mitgliedstaaten. Dieser Fundamental-
streit ist mit der Benennung von Ursula von der Leyen zur
Kommissionsprasidentin keinesfalls beendet. Er wird im Gegenteil
die gesamte fiinfjahrige Legislaturperiode prigen. Der vorliegende
Artikel beleuchtet, welche Konsequenzen sich daraus auch fiir das

Lobbying der Verbdnde auf europdischer Ebene ergeben.

VERBAND & STEUERN 42

DIE KOPFE DER NEUEN EU-KOMMISSION

Die gewdhlte Kommissionsprdsidentin Ursula von der Leyen
hat am 10. September 2019 ihr 26-kopfiges Team und die neue
Struktur der ndchsten Europdischen Kommission vorgestellt.
~Meine Kommission wird eine geopolitische Kommission sein,
die sich fiir eine nachhaltige Politik einsetzt“, sagte die gewdhl-
te Prasidentin vor Journalisten in Briissel. Die EU miisse beim
Ubergang hin zu einem gesunden Planeten und einer neuen

digitalen Welt die Fiithrung tibernehmen.

SCHWERPUNKT | EUROPA 30

DIE ANDERE SEITE DER MEDAILLE

Der Brexit bietet der Wirtschaft neben Risiken auch Chancen

Chaotische Zustdnde im britischen Parlament, der Yellow-
hammer-Report der Tory-Regierung sagt im Falle eines No-Deal-
Brexit, biirgerkriegsahnliche Zustdnde voraus und als vorldufiger
Hohepunkt eine gerichtlich gestoppte Parlaments-Suspendie-
rung. Nicht nur die Demokratie im Vereinigten Konigreich hat
bereits jetzt unter dem Brexit-Vorhaben Schaden genommen: Es
geht ein tiefer Riss durch die britische Gesellschaft und auch die
wirtschaftliche Lage auf der Insel verschlechtert sich zusehends.
Was bedeutet das Brexit-Chaos fiir die Wirtschaft in Deutsch-
land? Eine Studie von IW Consult im Auftrag des NRW-
Wirtschaftsministeriums liefert Antworten — und einen etwas

anderen Blick auf den Brexit.

04 Verbandereport 7|20

UMSATZSTEUERFREIHEIT FUR VERBANDE-
SEMINARE GEFAHRDET?

Geplante Gesetzesanderung sorgt fiir allgemeine
Verunsicherung

Jahrzehntelang galt grundsitzlich die Umsatzsteuerbefrei-
ung fiir Kurse und Seminare wissenschaftlicher und belehren-
der Art, wenn diese z. B. von Berufsverbdnden oder gemeinniit-
zigen Organisationen veranstaltet wurden (§ 4 Nr. 22 a UStG).
Diese Vorschrift soll nach dem Willen der Bundesregierung ab
dem Jahr 2021 gestrichen werden. Dies ergibt sich aus Artikel
10 des Regierungsentwurfs vom 8.8.2019 fiir ein Gesetz ,zur
weiteren steuerlichen Forderung der Elektromobilitdt und zur

Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften®.

VERBAND & KOMMUNIKATION 48

IN 6 SCHRITTEN ZUR JAHRESPLANUNG

Darauf geben wir Thnen unser Wort: Weihnachten kommt auch
in diesem Jahr wieder vollig unerwartet. Kommunikationsprofis
sollten deshalb die verbleibende Zeit des Jahres nutzen, um sich auf
2020 vorzubereiten. Denn wer jetzt die Jahresplanung aufier Acht
lasst, lduft Gefahr, von den Themen der anderen tberrollt zu wer-
den. Doch keine Angst: In sechs Schritten konnen Sie sich optimal
auf das kommende Jahr vorbereiten und Thren Verband erfolgreich

in der Offentlichkeit positionieren.



VERBAND & TAGUNG
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TAGEN IN DER HAUPTSTADT & IN DEREN UMLAND

MEETING PLACES 76

MUSEEN, SCHLOSSER UND KLOSTER -
TAGEN AN BESONDEREN ORTEN

Veranstalter, die sich fiir ein Museum oder einen Ort mit Ge-

schichte entscheiden, haben die Frage nach dem Rahmenprogramm
schon beantwortet. Bundesweit finden sich zahlreiche solcher

charmanter Tagungsstdtten, wir stellen eine kleine Auswahl vor.

DESTINATION 84

TAGEN IN BELLA ITALIA

Schon Goethe schwiarmte nach seinen ,Italienischen Reisen®

von dem Land in Form eines Stiefels, dass 20 Regionen umfasst.
Italien bietet mediterrane Landschaften und eindrucksvolle
Stddte mit weltbekannten Sehenswiirdigkeiten. Dartber hin-
aus hat sich der Mittelmeerstaat in den letzten Jahren zu einer
Top-Destination fiir Verbandstagungen entwickelt. Im interna-

tionalen ICCA-Ranking liegt Bella Italia bereits auf Platz sechs.

NACHGEFRAGT ... 90

,VOM PASSIVEN TEILNEHMER ZUM AKTIVEN
TEILHABER®

Michaela-Susan Pollok, Senior Managerin Events beim Bun-

desverband Industrie Kommunikation (bvik), und Verena Ellen-
berger, Leiterin der bvik-Geschiftsstelle, iiber die neue Rolle der
Marketing-Verantwortlichen in Unternehmen, warum ein Ta-
gungsort ein wenig anders sein muss und wie digitale Akzente

das Live-Erlebnis verbessern.
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