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Liebe Leserin, lieber Leser!

UBER DEN TELLERRAND SCHAUEN
Einer der Management-Leitsdtze von
Steve Jobs war ,Think Different!“. Die
gleichnamige Werbekampagne funktio-
nierte extrem erfolgreich und zelebrierte
Apples Wendepunkt Ende der 1990-er Jahre.
Will man von Jobs lernen, so gilt es immer
wieder anders zu denken, anders an Prob-
lemstellungen und schwierige Situationen
heranzugehen. Aber auch das Bestehende
konsequent zu hinterfragen. Dazu ge-
hort fantasievolles Denken mit neuen
Ideen. Es ist die Art des Denkens, das auch
in Zeiten immer leistungsfahigerer Algo-
rithmen und neuronaler Netze nicht von
Maschinen iibernommen werden kann.

In der Verbandswelt lassen sich neue We-
ge auf verschiedenen Ebenen beschreiten.
Wir haben u. a. mit dem Bayerischen Volks-
hochschulverband (bvv) gesprochen, der
seine Fithrungsstrukturin einem Aufsichts-
ratsmodell neu aufgesetzt hat. Der Deut-
sche Hebammenverband wirft in seinem
umfassenden Zukunftsdialog einen 360-
Grad-Blick auf die Zukunft seiner Branche,
um noch strategiefahiger zu werden. Beim

Deutschen Anwaltverein besinnt man sich

auf die Grundwerte und moéchte die Ent-
wicklung eines komplexen Leitbildes bis
zum Sommer 2020 abschliefen. Auch in
der Tagungswelt gibt es Verbande, die sich
an neuen Eventformaten probieren. Etwa
das Barcamp des Stifistoff-Verbands, das wir
als Best-Practice-Beispiel vorstellen.
Weitere wichtige Impulse, iiber den Tel-
lerrand zu schauen, wird es auf dem 17.
Deutschen Verbiandekongress am 16.
und 17. Midrz 2020 in Berlin geben. Nutzen
Sie diese Chance zum Austausch mit Ver-
bandskollegen und zahlreichen Experten.
Mehr dazu ab Seite 6! Beim Verbandekon-

gress stehen auch die Themen Steuern, Fi-
nanzen und Recht auf der Agenda. Die
wichtigen Neuerungen zum Jahreswechsel
lesen Sie ab Seite 40.

An dieser Stelle méchten wir auferdem
,Danke“ sagen — vor allem unseren Lesern,
Autoren und Partnern, die 2019 zu einem
erfolgreichen und spannenden Jahr ge-
macht haben.

Wir freuen uns auf das, was kommt!

Ihre Redaktion
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AGIL? HYBRID!

Wie agil miissen und kénnen Verbande sein?

Nachdem die Hype-Kurve beim Thema agile Organisation ihren
Scheitelpunkt erreicht hat, ist sie nun auch im 6ffentlichen Sektor
angekommen. Hier gehen einige Verbande voran, wahrend andere
noch abwarten oder einfach weitermachen wie bisher. Ist Agilitdt
das richtige Leitbild einer modernen Verbandsorganisation? Wel-
che Wege mit welchen Vor- und Nachteilen gibt es?

VERBAND & MANAGEMENT 34

+WIR SIND KENNZAHLENORIENTIERT"

Es war kurz vor dem Leipziger Parteitag der CDU. Im ZDF wur-
de Uber einen Auftritt von Friedrich Merz berichtet, man sah ihn.
Der Herrneben ihm, offensichtlich der Gastgeber, war Christoph
Miinzer, das Zeichen wvib Schwarzwald AG am Rednerpult un-
iibersehbar. Wieder ein Coup gelungen! Mitgliederorientierung
(,Wir verlieren keine Zeit mit unnétigen Sitzungen. Wir haben
eine Vision, die uns fithrt, und investieren die Zeit in die Arbeit
fur das Mitglied.“) und Investment in Aufmerksamkeitsgewinne
sind fir Miinzer kein Gegensatz. Deutschland als Industrieland
und die Bedeutung des Mittelstands in der Region sind die Kern-
themen des Freiburger Unternehmerverbandes. Mit der Kampa-
gne ,Einigkeit. Recht. Freiheit. — gegen Spalter und Populisten®
zeigte der Verband ungewohnt deutlich Flagge. Grund genug fur

ein ausfithrliches Interview; Henning v. Vieregge hat es gefiihrt.

SCHWERPUNKT | OUTSIDE THE BOX 20

DER AUFSICHTSRAT FUR VERBANDE ALS NEUES
FUHRUNGSMODELL

Verbdnde sind aufgebaut als Vereine mit einer Mitgliederver-
sammlung und einem Vorstand. Schon die angestellte Geschifts-
fithrung kommt im Gesetz nicht vor. Sollen sich Verbidnde eher
an Aktiengesellschaften orientieren und deren Trennung von
Aufsichtsrat und Vorstand? Uber Ansitze und Erfahrungen in-
formieren der vorliegende Artikel und ein Interview mit Prof.
Dr. Klaus Meisel, frither Vorsitzender und heute Aufsichtsrats-

vorsitzender des Bayerischen Volkshochschulverbands e. V.

04 Verbandereport 9|2019

DER VERBAND DIGITAL
Methoden, Kosten und Zielbild

Die operative Umsetzung von Digitalisierungsprojekten be-
notigt nicht nur gute Vorbereitung und eine ausfithrliche Be-
standsaufnahme. Digitalisierung bedeutet auch immer Kosten!
Personal wird projektbezogen gebunden, Beratung gibt es nicht
gratis und egal, ob Sie eine Losung entwickeln lassen oder auf
bestehende Produkte zuriickgreifen, es muss Budget freigege-
ben werden. Damit dem Prozess nicht auf halbem Weg ,die Luft
ausgeht®, sollten Sie vorab den Nutzen analysieren und ein kla-

res Zielbild formulieren.

VERBAND & STEUERN 40

UMSATZSTEUERLICHE NEUERUNGEN FUR
VERBANDE ZUM JAHRESWECHSEL:
Die Kostenteilungsgemeinschaft

Der Gesetzgeber verwohnt die Steuerpflichtigen in absoluter Re-
gelmafigkeit zum Jahresende mit neuen steuerlichen Vorschriften
in einem umfangreichen Gesetzgebungspaket. Fiir die Verbande
haterin diesem Jahrinsbesondere die Kostenteilungsgemeinschaf-

ten im Umsatzsteuerrecht verankert.



VERBAND & TAGUNG

TAGEN MIT CITY— UND BERGKULISSE

NEUE EVENTFORMATE 55

MITGLIEDER IM FOKUS

Seien wir ehrlich: Die meisten von uns bekommen viele (zu vie-

le?) Einladungen zu Veranstaltungen aller Art. Jeden Monat kén-
nen wir an Seminaren, Tagungen, Business-Frithstiicken oder
Workshops zu verschiedenen Themen teilnehmen. Die Folge? Wir
werden selektiv. Wir iiberlegen uns sehr genau, welche Veranstal-
tungen wir besuchen und wofiir wir unsere kostbare und gefiihlt
immer weniger werdende Zeit wirklich ,opfern“ wollen. Den Teil-
nehmern auf Ihren Tagungen und Kongressen geht es nicht anders.
Darum ist es so wichtig, Ihre Zielgruppe vor, wihrend und nach der

Verbandsveranstaltung aktiv einzubinden.

DESTINATION 92

TAGEN IN EUROPA

Der Verbandereport stellt neue Trends aus Bern, Malta, Wien

und Salzburg vor. Auflerdem berichten wir iiber Tagungsmag-
lichkeiten auf der Ostsee zwischen Skandinavien und Estland.

FACHMESSE 68

EVENT-TECHNOLOGIE IM FOKUS

Die BOE INTERNATIONAL gibt auch 2020 den Startschuss
fiir die Eventbranche im neuen Jahr. Am 15. und 16. Januar ist

die Messe Dortmund bereits zum fiinften Mal Veranstalterin
der internationalen Fachmesse fiir Erlebnismarketing. Der Ver-
bdndereport sprach mit Jan Kalbfleisch vom FAMAB Kommu-
nikationsverband e. V., einem der fachlichen Tridgerverbande
der BOE.
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