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Aus Gründen der guten Lesbarkeit verwendet der 

Verbändereport bei personenbezogenen Substanti-

ven und Pronomen das generische Maskulinum. Dies 

impliziert jedoch keine Benachteiligung anderer Ge-

schlechter. Im Sinne der sprachlichen Vereinfachung ist 

die maskuline Form als geschlechtsneutral zu verstehen 

und schließt im jeweiligen Kontext alle Geschlechter-

identitäten gleichermaßen ein.

Liebe Leser, was für ein verrücktes Jahr!
Nachdem alle den ersten Schock überwun-

den hatten, ließ sich das vergangene Jahr 

für viele gar nicht so schlecht an. In Win-

deseile wurden die Geschäft sstellen digita-

lisiert und alle waren überrascht, wie gut 

die Zusammenarbeit auch von Bildschirm 

zu Bildschirm funktionierte. Doch so 

langsam macht sich Ernüchterung breit – 

die digitale Kommunikation kann auf Dau-

er echte persönliche Begegnungen einfach 

nicht ersetzen. Fast sehnsüchtig wünscht 

man sich wieder verbindliche Gespräche 

von Angesicht zu Angesicht. Und auch die 

Aussicht auf eine echte Verbandstagung 

mit zugewandten Menschen und spannen-

den Gesprächen erscheint ausgesprochen 

verlockend.

Es hilft aber nichts – die Pandemie 

bleibt weiterhin präsent und es gilt 

Wege zu finden, wie man den Verband 

lebendig hält und sich im Wahljahr 

2021 Aufmerksamkeit für die Verbands-

themen und Positionen verschafft. War 

dafür in früheren Jahren vor allem lob-

byistisches Handwerk eine gute Grund-

lage, so stellt einen aktuell schon das 

Erreichen der richtigen Adressaten mit-

unter vor große Probleme. Nachhaltige 

Überzeugungsarbeit muss ganz anders 

angegangen werden.

Welche Strategie man einschlagen soll-

te, welche kommunikativen Pfade es zu 

beschreiten gilt – und welche Aspekte 

dabei zu beachten sind, dazu finden Sie 

viele interessante Anregungen in dieser 

Ausgabe des Verbändereports.

Wir wünschen Ihnen eine erkenntnis-

reiche Lektüre – und bleiben Sie gesund!

Ihre Redaktion
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EUROPA WIRD IN BERLIN GEMACHT!  
Warum es im Bundestagswahlkampf einen 
europapolitischen Ideenwettstreit braucht

Am 26. September 2021 ist Europawahl. Ja genau, Europawahl. 

Wenn am letzten Sonntag im September über 60 Millionen Wahl-

berechtige in Deutschland aufgerufen sind, den neuen Bundestag 

zu wählen, stellt ihre Wahl auch die Weichen künft iger Europapoli-

tik. Denn die großen Themen des Bundestagswahlkampfs werden 

europäische sein: Klima, Corona, Migration und Digitalisierung 

werden uns in den nächsten Jahren weiter stark beschäft igen. Kei-

ne dieser Herausforderungen lässt sich auch nur ansatzweise auf 

nationaler Ebene gestalten. Besonders der Umgang mit der Coro-

na-Pandemie hat schmerzlich vor Augen geführt, wie hinderlich 

nationale Alleingänge für die Bewältigung von Krisen sind. 

VERBAND & LOBBYING VERBAND & LOBBYING 4848

GESETZ ZUR EINFÜHRUNG EINES 
LOBBYREGISTERS 
Transparenz im Rahmen der Interessenvertretung

Seit Jahren wird darüber gestritten, wie viel Transparenz es 

bei der Interessenvertretung sein darf. Immer wieder gab es An-

läufe für eine gesetzliche Regelung. Doch für eine Umsetzung 

fehlte es an Entschlossenheit. Doch jetzt haben die Fraktionen 

der CDU/CSU und der SPD den Entwurf eines „Gesetzes zur Ein-

führung eines Lobbyregisters beim Deutschen Bundestag und 

zur Änderung des Gesetzes über Ordnungswidrigkeiten (Lobby-

registergesetz)“ vorgelegt, dem der Bundestag am 25. März 2021 

zugestimmt hat.
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WENN ES ZWISCHEN VORSTAND UND 
GESCHÄFTSFÜHRUNG KNIRSCHT
Studie bietet Handreichung zur Mediation von 
Verbandsführungskonflikten

„Der macht das nur fürs Geld, unsere Ideale sind ihm egal!“ – 

„Die Politiker nehmen diese Überzeugungstäter doch nicht ernst, 

die wollen professionelle aufbereitete Informationen!“ Manchmal 

scheinen ehrenamtliche Vorstände und hauptamtliche Geschäft s-

führende in unterschiedlichen Welten zu leben. Dann läuft  es nicht 

rund im Verband. Die Arbeit für die eigenen Mitglieder, die Ver-

tretung der Interessen gegenüber Politik und Gesellschaft  leiden. 

Konfl ikte müssen gelöst werden. Dazu kann die Wirtschaft smedia-

tion einen wertvollen Beitrag leisten.  
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MODERNE KOMMUNIKATION IN CORONAZEITEN

Die amerikanische Investoren-Legende Warren Buff ett sagte 

jüngst angesichts von Corona: „Erst wenn die Ebbe kommt, sieht 

man, wer keine Badehose anhat“. So wirkt die Pandemie auf die 

Kommunikation in Verbänden wie ein Katalysator und zeigt als 

Konsequenz die Stärken und Schwächen auf. Die Kommunikati-

onsstrukturen im Verband zu modernisieren, wirkt sich jedoch auf 

die gesamte Verbandsarbeit positiv aus. Besonders das Stakeholder-

Management und die Mitgliederwerbung profi tieren davon. 

SCHWERPUNKTSCHWERPUNKT WAHLKAMPF IN CORONAZEITEN
Digital ist gekommen, um zu bleiben 

Die Coronapandemie hat Deutschland auch in den nächsten 

Monaten im Griff. Das steht außer Frage. Und das ist auch den 

Wahlkämpfern in den Parteien mit Blick auf die anstehenden 

Kommunal- und Landtags- sowie die  Bundestagswahl nicht ent-

gangen. Insofern ist der diesjährige ein besonderer Wahlkampf, 

weil er ganz anders ablaufen wird, als wir das in den letzten 

Jahren erlebt haben. 
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TREND NACHHALTIGKEIT
Kongressbranche setzt verstärkt auf 
Green Meetings 

3,5 Kilogramm Restmüll und 5,5 Kilogramm Papiermüll: Das 

hinterlässt ein Tagungsgast pro Tag im Durchschnitt, so eine 

Erhebung des Austrian Convention Bureaus (ACB). Bei einem 

Green Meeting können, so das ACB, rund 30 Prozent des Rest-

mülls und 55 Prozent des Papiermülls eingespart werden. Die-

sem Dienst an der Umwelt werden sich mehr und mehr Tagungs-

veranstalter bewusst. In Folge bieten Convention Bureaus und 

Location-Betreiber immer neue Möglichkeiten, um die verstärk-

te Nachfrage nach umweltbewussten Events zu bedienen

HYBRIDE EVENTFORMATE HYBRIDE EVENTFORMATE 8484

DRESDEN & CHEMNITZ
Tagen in historischen und neu eröffneten Stätten

Vielfältig ist das Angebot an Tagungs- und Kongressstätten so-

wohl in der sächsischen Landeshauptstadt als auch in Chemnitz, 

der drittgrößten Stadt Sachsens: Moderne Tagungshäuser und 

-hotels können ebenso für Events genutzt werden wie rustikale 

Industriedenkmäler, historische Ballsäle in alten Schlössern oder 

Theatern und Museen. Mit dem Anfang November eröff neten Car-

lowitz Congresscenter will Chemnitz seinen Status als nachhalti-

ge Kongressstadt bekräft igen.
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