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Liebe Leserin, lieber Leser!

DER BLICK INS UNGEWISSE

Die ersten Monate des Jahres sind
schnell vergangen, geblieben ist die
Unsicherheit. Nach wie vor sehr hohe
Corona-Infektionszahlen, der schockie-
rende Krieg in der Ukraine, die noch
nicht absehbaren gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Folgen beider Ereignis-
se — es ist aktuell schwierig, einen Blick
in die Zukunft zu werfen. Und natiirlich
sind auch die deutschen Verbande davon
unmittelbar betroffen. Schon jetzt wirft
der Konflikt branchen- und verbands-
tibergreifend lange Schatten voraus.

Als wir die DGVM-Mitglieder vor ei-
nigen Wochen aufforderten, sich an der
jahrlichen Trendumfrage zu beteiligen,
gab es noch keine Invasion Russlands in
der Ukraine und die Stimmung begann
sich allgemein deutlich aufzuhellen. Vor
diesem Hintergrund sind auch die Ergeb-
nisse zu interpretieren. Bei der Auswer-
tung haben wir uns jedoch auf die neu-
tralen, verbandsiibergreifenden Felder

konzentriert, weil sich die verbandspoli-

tischen Themen inzwischen als iiberholt
darstellten. Mehr zur DGVM-Trendum-
frage lesen Sie ab Seite 14.

Eine Folge zeichnet sich aber jetzt
schon klar ab: Die Bedrohung durch
Cyberattacken ist durch den militdri-
schen Konflikt und die Isolation Russ-
lands fir deutsche Unternehmen, staat-
liche Stellen und Organisationen wie
Verbande noch realer geworden. Wir
haben diese Gefahr und wichtige Sicher-
heitsmaflnahmen dagegen ab Seite 22 ins
Visier genommen.

Und natitrlich sei auf die neuen Ent-
wicklungen im Verbandsrecht hingewie-
sen. Hier sind erh6hte Anforderungen in
Kraft getreten, die an die Berechtigung
der Klagebefugnis von (Wirtschafts-)Ver-
bidnden ankntipfen. Die wichtigsten De-
tails finden Sie ab Seite 28.

Wir winschen Thnen eine erkenntnis-
reiche Lektiire & bitte bleiben Sie gesund!
lhre Redaktion
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JAHRESUMFRAGE 2022:
DAS MITGLIED FEST IM BLICK

Wieinjedem Jahr hat der Verbdndereport die
Verbandsgeschaftsfiithrer/innen aus dem Kreis
der Deutschen Gesellschaft fiir Verbandsma-
nagement (DGVM) zu ihren Einschatzungen
fir das Verbandsjahr 2022 befragt.
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+MIR WAR ES WICHTIG, UNSERE BRANCHE ALS
ELEMENTAREN TEIL DER GESELLSCHAFT ZU
POSITIONIEREN”

Alexander Skipis hat das Image ,Buch“ ebenso gepragt wie den
Borsenverein als eine Institution der Freiheit der Meinungsdufe-
rung. Es gibt aber auch ,Schwarzbrot-Themen®, die hartndckig
die Agenda bestimmen. Skipis ist Ende 2021 altersbedingt als
Hauptgeschdftsfithrer des Borsenvereins ausgeschieden. Das Ge-
sprach mit Henning v. Vieregge, das in den letzten Wochen vor
dem Ausscheiden gefithrt wurde, zeigt, wie es gelingen kann, die
Agenda der eigenen Organisation in groflere gesellschaftliche

Zusammenhdnge zu stellen.

VERBAND & RECHT 28

AKTUELL: ABMAHNBEFUGNIS VON
WIRTSCHAFTSVERBANDEN

Bereits seit vielen Jahren war es das Bestreben des Gesetzge-
bers, das Abmahnwesen durch entsprechende gesetzliche Vor-
gaben bzw. Voraussetzungen einzuddmmen. Dies war zugleich
das Hauptziel der UWG-Reform in den Jahren 2020/2021, wobei
eine stufenweise Einfithrung der neuen gesetzlichen Vorgaben
geplant und mit dem Inkrafttreten der zweiten Stufe zum 1. De-

zember 2021 auch vollzogen wurde.
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CYBER WAR & IT-SICHERHEIT

Die ohnehin seit Jahren deutlich zunehmende Gefahrenlage im
Cyberraum hat mit dem Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
nochmals an Scharfe gewonnen. IT-Sicherheit bedarf spatestens
jetzt der vollen Aufmerksamkeit und gréftmoglichen Wachsam-
keit aller Unternehmen, staatlichen Stellen und Organisationen

wie Verbdnden und verbandsdhnlichen Einrichtungen.

VERBAND & STEUERN 32

ANDERUNG DES § 54 BGB

Selten hat sich eine gesetzliche Rechtsfigur so schnell in ihr

Gegenteil verkehrt wie der in § 54 BGB (bisheriger Fassung) ge-
regelte ,nichtrechtsfdhige Verein“. Der war ndmlich alles ande-
re als ,nichtrechtsfahig, sondern im Laufe der Zeit zum voll
rechtsfihigen Verein mutiert, nur eben nicht im Vereinsregister

eingetragen und daher nicht fiir jedermann sichtbar.

VERBAND & KOMMUNIKATION 36

GOLDENE PR IN DER CORONA-ARA

Die Nutzung klassischer und neuerer PR-Instrumente hat sich in
den letzten zwei Jahren in der Offentlichkeitsarbeit als Konigsweg
erwiesen. Insbesondere fiir Vereine und Verbande war die gelernte
Kommunikation mit ihren Stakeholdergruppen seit dem ersten
Lockdown im Mdrz 2020 eine harte Nuss. Es gilt nun, die verschie-

denen Stakeholder tiber die jeweils passenden Kandle zu erreichen.
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EVENTS IN STADTHALLEN -

ALLES WIE FRUHER?
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DESTINATION 64
70 JAHRE BADEN-WURTTEMBERG UBERSICHT
Zum 70-jahrigen Jubildum setzt das Land der patenten Tiiftler 03 Impressum
vor allem auf mehr Nachhaltigkeit. Ein besonderes Qualitats-
siegel ist die Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN), die 03 Editorial
seit 2010 mit einer eigenen Charta, unterzeichnet von mehreren
Hundert baden-wiirttembergischen Unternehmen, das Thema 06 Verbandereport Gesprach

Nachhaltigkeit fokussiert.
14 Schwerpunkt: Verbands-

trends & Herausforderungen
DESTINATION 70
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BESONDERE LOCATIONS AM BODENSEE

32 Verband & Steuern

Auch in der beliebten Tagungs- und Kongressdestination
Bodensee werden Nachhaltigkeit und Innovation grofigeschrie-

ben, wie zum Beispiel die Plattform micelab:bodensee zeigt. 36 Verband & Kommunikation

44 Brisseler Spitzen

MEETING PLACES 78
48 Personalia

KONGRESSSTANDORTE ERWEITERN ODER
BAUEN NEU 51 Verband & Tagung

Es gibt deutliche Hinweise darauf, dass die Branche mit leich- 82 Tagu ngsnachrichten
tem Optimismus in die Zukunft schaut. In Heidelberg entsteht
ein Kongresszentrum, das 2023 eroffnet werden soll. In Berlin 83 Experten fur Verbande
hat das Estrel die Coronazeit genutzt, um das Estrel Congress
Center (ECC) um 5.000 Quadratmeter Veranstaltungsfliche zu 86 Inserentenverzeichnis

erweitern. Und auch in der Kongress-Region Bonn/Rhein-Sieg ist )
86 Gehort & Gelesen

mit dem neuen Rhein Sieg Forum eine Location er6ffnet worden,

die fir Verbandsveranstaltungen sehr flexibel bespielbar ist.
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