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Verbände sollten lernende Organisa-

tionen sein, die sich ständig weiterentwi-

ckeln. Nur so lässt sich der Wandel im Ideal-

fall vorhersehen, vorleben und gestalten. 

Doch wann wird einem klar, dass im Ver-

band etwas geschehen muss? Braucht es 

einen konkreten Anlass, um solch einen 

Change-Prozess anzustoßen? Wie nimmt 

man die Mitglieder mit und wie reagiert 

man auf Widerstände? Gestaltet man den 

Prozess allein oder braucht es externe Hilfe? 

Und sind strategische Kooperationen oder 

gar Fusionen auf Verbandsebene vor dem 

aktuellen gesellschaftlichen und politi-

schen Hintergrund eine sinnvolle Lösung? 

Einige erfolgreiche Beispiele zum Thema 

Neuausrichtung der internen und externen 

Verbandsstrukturen stellen wir ab Seite 12 

vor. Und auch in den folgenden Ausgaben 

wollen wir immer wieder Verbände zu 

Wort kommen lassen, die sich in einem oft 

jahrelangen Prozess neu positioniert haben.

Auf dem 18. Deutschen Verbände-
kongress geht es ebenfalls um Zu-

kunftsstrategien für Verbände und die 

wichtigen Herausforderungen Digita-

lisierung, Nachhaltigkeit und Mitglie-

dergewinnung. Das zentrale Treffen 

der Führungskräfte aus Verbänden und 

vergleichbaren Organisationen findet 

am 25. und 26. September 2022 in der 

Hauptstadtrepräsentanz der Deutschen 

Telekom statt. Im Rahmen der Abend-

veranstaltung wird der begehrte DGVM 

INNOVATION AWARD an den „Verband 

des Jahres“ übergeben. 

Wer es nicht nach Berlin schafft, für 

den gibt es am 5. Oktober eine digitale 

Variante. Also merken Sie sich diesen 

wichtigen Branchentermin schon jetzt 

vor. Wir freuen uns auf Sie!

Viel Spaß beim Lesen!

Ihre Redaktion
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AKTUELL: RECHTSLAGE NACH AUSLAUFEN DER 
CORONABEDINGTEN SONDERREGELUNGEN 
FÜR MITGLIEDERVERSAMMLUNGEN

Der Bundestag hat in dem Gesetz vom 27.03.2020 (Gesetz zur 

Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, In-

solvenz- und Strafverfahrensrecht) unter anderem auch vorü-

bergehend Sonderregelungen zu Vorschriften des zivilrechtli-

chen Vereinsrechts vorgenommen. 

VERBAND & RECHT VERBAND & RECHT 3232

NEUE EU-SANKTIONEN GEGEN RUSSLAND 
UND BELARUS

Die Europäische Union (EU) hat als Reaktion auf die russischen 

Aggressionen gegen die Ukraine die seit 2014 bestehenden Sanktio-

nen gegenüber Russland verschärft und durch neue ergänzt. Auch 

gegen Belarus wurden vergleichbare Sanktionen verhängt. Verbände 

können ihre Mitgliedsunternehmen bei Fragestellungen aktiv unter-

stützen und darüber beraten, worauf sie bei direkten und indirekten 

Geschäftsbeziehungen mit Russland und Belarus achten müssen. 

SCHWERPUNKTSCHWERPUNKT

DER WIRTSCHAFTSVERBAND  
DER ZUKUNFT 

Vom Expertentum zu moderner  
Netzwerk-Arbeit

Viele Verbände stehen vor der Herausforde-

rung, die eigene traditionsreiche Historie zu 

würdigen und gleichzeitig zukunftsorientierte 

Verbandsarbeit zu leisten.
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„… UND SO LAUFEN WIR IN DEN BEGRIFF 
MANGELWIRTSCHAFT“

Als wir mit Helena Melnikov zusammenkamen, sprachen wir 

mit der neuen hauptamtlichen Spitze des BME. Also jenes Verban-

des, der 10.000 Mitglieder aus den Bereichen Einkauf, Materialwirt-

schaft und Logistik vertritt. Und in dem man weiß, „dass bestimmte 

Güter, die vorher knapp waren, noch knapper werden und andere, 

die vorhanden waren, eben auch knapp werden“. Für diesen Ver-

band nicht nur eine Herausforderung, sondern auch eine Chance, 

die die neue Führung beherzt nutzen will. Melnikov an die Adresse 

ihrer Kolleginnen und Kollegen: „Mutig und offen sein für die Ver-

änderungen, die kommen. Nicht bremsen, sondern wertschätzen – 

das ist ein wichtiger Antrieb.“ Henning von Vieregge war der Frage-

steller dieses lesenswerten Textes.
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KARTELLRECHT IM WANDEL

Die Kartellrechtsregeln im europäischen Kartellrecht, die auch 

das deutsche Kartellrecht im Wesentlichen bestimmen, werden 

aktuell reformiert. Kurzfristig steht das Inkrafttreten der Neujus-

tierung des Vertriebskartellrechts in Form der neuen Vertikalregeln 

an, sodass der Artikel in diesem Bereich den Schwerpunkt setzt. 

SCHWERPUNKT SCHWERPUNKT 2222

MUT ZU NEUEN STRUKTUREN

Der Bayerische Industrieverband Baustoffe, Steine und Erden 

e. V. (BIV) hat sich von der Verbändegemeinschaft zur zentralen 

Stimme der bayerischen Roh- und Baustoffwirtschaft entwickelt. 

Dafür wurden v. a. kleinteilige Organisationsstrukturen aufgelöst, 

die Transparenz im Ehrenamt erhöht und die Beitragsordnung 

grundlegend reformiert. Auch der Markenauftritt  folgt nun einem 

einheitlichen Konzept nach innen und außen. Ein langwieriger 

Prozess, der sich jedoch gelohnt und die Wahrnehmung des BIV 

insgesamt deutlich verbessert hat.
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DESTINATION DESTINATION 5656

NORDRHEIN-WESTFALEN: EINE GROSSE UND 
VIELFÄLTIGE TAGUNGSLANDSCHAFT

NRW ist nicht bloß das bevölkerungsreichste Bundesland, 

auch viele der umsatzstärksten deutschen Unternehmen haben 

hier ihren Sitz. Die Hälfte der größten deutschen Hochschulen 

forscht und lehrt im westdeutschen Nachbarland Belgiens und 

der Niederlande. Mit Flüssen wie Rhein, Ruhr, Ems, Lippe und We-

ser sowie zwischen den Mittelgebirgen Eifel und Weserbergland, 

Rheinischem Schiefer- und Rothaar-Gebirge ist NRW zugleich 

sehr grün. Eine lebendige Kulturlandschaft, besondere Locations 

und gute Verkehrsverbindungen zeichnen das Tagungsland Nord-

rhein-Westfalen aus.

IMEX 2022 IMEX 2022 7070

JUBILÄUM: 20 JAHRE IMEX IN FRANKFURT 

Auch Eventplaner und Kongressmanager aus Verbänden 

kommen auf der weltweit führenden Fachmesse für die Mee-

ting-Branche auf ihre Kosten. Neben einer großen Auswahl an 

Destinationen, Veranstaltungsorten und Technologie-Anbie-

tern bietet die IMEX ein breit gefächertes kostenfreies Weiter-

bildungsprogramm an. Dazu gehört auch der speziell auf die 

Weiterbildung und Vernetzung von Verbänden ausgerichtete 

Association Focus. Hier werden Verbandsgeschäftsführern und 

Tagungsplanern in Verbänden Inspirationen, Empfehlungen 

und Lösungen aus der Praxis vorgestellt.

VERBAND & TAGUNGVERBAND & TAGUNG
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© imex-frankfurt.com

03  Impressum

03  Editorial

06  Verbändereport Gespräch

12  Schwerpunkt:  
  Verbandsstrukturen auf  
  dem Prüfstand

28  Verband & Recht

46  Brüsseler Spitzen

52  Bücher für Verbände

53  Personalia

55  Verband & Tagung

88  Tagungsnachrichten

89  Experten für Verbände

92  Inserentenverzeichnis

94  Gehört & Gelesen

JUBILÄUM: 
20 JAHRE IMEX IN FRANKFURT




