VERBANDSMEDIEN
AUF DEM PRUFSTAND

MEDIA V-AWARD 2023
Neue Bewerbungsphase
ist gestartet

VERBAND & RECHT
Arbeitszeiterfassung:
Kein Zuriick zur Stechuhr

DIGITALISIERUNG
Lage der Cyber-Sicherheit

verscharft sich

www.verbaendereport.de



Verbéandereport - das Fachmagazin fiir
die Fiihrungskréfte der Verbande

Ausgabe 07 Dezember 2022/Januar 2023
26.Jahrgang - ISSN 0720-9363

Herausgeber
Jutta Gnauck

Redaktion

Jutta Gnauck (JG), V.i.S.d.P.
Karen Scarbatta (KS)
Andrea Birrenbach (AB)
Christian Boergen (CB)
Tim Richter (TR)

Dorothea Stock (DS)

Standige redaktionelle Mitarbeit
Dr. Winfried Eggers (WE)

Jan Eggert (JE)

Ralf Wickert (RW)

Dr. Henning von Vieregge (HvV)

Verlag

Verbandereport ist eine Publikation der
businessFORUM Gesellschaft fiir Verbands- und
Industriemarketing mbH

Direnstra3e 8- 53173 Bonn

Postfach 2003 55 - 53133 Bonn

Telefon: (02 28) 93 54 93-30

Telefax: (02 28) 93 54 93-35
info@verbaendereport.de
www.verbaendereport.de

Bereichsleiterin
Karen Scarbatta, scarbatta@verbaende.com

Satz & Gestaltung
Dirk Schéchter, schaechter@verbaende.com

Anzeigen

anzeigen@verbaende.com

Es gilt die Anzeigenpreisliste 1/2023
siehe: www.verbaende.com/mediadaten

Bezugspreise

10 Ausgaben: 155 €

DGVM-Mitgliedsverbénde erhalten den Verbandere-
port kostenfrei im Rahmen ihrer Mitgliedschaft.

Druck
Druck-Center-Meckenheim DCM
53340 Meckenheim

Urheberrecht

Alle im Verbédndereport erschienenen Beitrége sind
urheberrechtlich geschitzt. Alle Rechte sind vor-
behalten. Reproduktionen, gleich welcher Art, oder
Erfassung in Datenbanken nur mit schriftlicher Ge-
nehmigung des Verlags.

Namensartikel geben nicht unbedingt die Meinung
der Redaktion wieder. Fur die unverlangte Zusendung
von Manuskripten, Bildern und Blichern wird keine Ge-
wahr bernommen. Bei Einsendung an die Redaktion
wird das Einverstandnis zur vollen oder auszugsweisen
Veroffentlichung (Print und Online) vorausgesetzt. Hin-
weise fiir Gastautoren unter www.verbaendereport.de.

Aus Griinden der guten Lesbarkeit verwendet der
Verbandereport bei personenbezogenen Substanti-
ven und Pronomen das generische Maskulinum. Dies
impliziert jedoch keine Benachteiligung anderer Ge-
schlechter. Im Sinne der sprachlichen Vereinfachung ist
die maskuline Form als geschlechtsneutral zu verstehen
und schliet im jeweiligen Kontext alle Geschlechter-
identitaten gleichermaRen ein.

... AUS DER REDAKTION

Liebe Leserin, lieber Leser!

AUF DIE RICHTIGE MISCHUNG KOMMT ES AN

In der letzten Ausgabe dieses turbulen-
ten Jahres stehen Verbandsmedien und
die -kommunikation im Fokus. Denn
gerade in Krisenzeiten sind Verbande in
ihrer Expertenrolle viel gefragte Medien-
partner. Der richtige Mix unter Beach-
tung von Themensetzung, Ressourcen,
Budget und Zielgruppe stellt fiir Kommu-
nikationsverantwortliche in Organisatio-
nen eine stindige Herausforderung dar.
Und gefiithlt kommen alle paar Monate
neue Kandle dazu.

Diese Vielseitigkeit der Moglichkeiten
mochten wir auch bei der dritten Runde
des mediaV-Award abbilden und haben
etliche neue Kategorien ausgeschrieben.
Der mediaV-Award mochte 2023 erneut
herausragende Kommunikationsleistun-
gen aus Verbdnden, Stiftungen und ver-
gleichbaren Organisationen pramieren.
Die aktuelle Bewerbungsphase ist gerade
gestartet und lduft bis zum 01.03.2023.
In 15 Kategorien kénnen Sie Thre Bewer-
bung einreichen— wir freuen uns darauf!
Mehr Infos gibt es ab Seite 24 und unter

www.media-v-award.de.

Wie schnell erfolgreiche Projekte in
Verbdnden gemeinsam mit den richti-
gen Dienstleistern umgesetzt werden
konnen, davon berichtet Holger Eichele,
Hauptgeschaftsfithrer des Deutschen
Brauer-Bundes e.V. (DBB). Seine Bran-
che kdimpft mit Kohlensdure-Engpassen,
weshalb der Verband eine CO,-Web-Platt-
form realisierte — in gerade mal drei Wo-
chen. Ab Seite 30 lesen Sie mehr.

Auflerdem werfen unsere Experten
einen Blick auf wichtige Rechtsurteile.
Dazu zdhlen die neuen Regelungen zur
Arbeitszeiterfassung und deren Begriin-
dung durch das BAG sowie das BGH-Ur-
teil zur Stellung von Verbands-Geschifts-
fihrern, die auch als Syndikusanwidlte
tdtig sind. Dartiber hinaus geht es um
einen als ,Code of Conduct“ (CoC) be-
zeichneten Weg der Selbstregulierung,
der Verbdnden im Rahmen der DSGVO
Moglichkeiten bietet, die bisher wenig
genutzt werden. Alles dazu ab Seite 34.

Wir wiinschen Thnen eine erkenntnis-
reiche Lektiire & einen guten Rutsch!
Ihre Redaktion



HEFTNAVIGATOR

SCHWERPUNKT 12

VERBANDSMEDIEN STRATEGISCH
WEITERENTWICKELN

Die Besonderheit von Verbandszeitschriften sind ihre
multiplen Funktionen. Print- und Onlinemedien
harmonieren mit verteilten Rollen in Verbianden sehr gut
nebeneinander. Fir die Kommunikationsverantwortlichen
besteht eine wesentliche Herausforderung darin, die
unterschiedlichen Kommunikationskandle in der richtigen
Weise zu nutzen — im Hinblick auf Ressourcen und
Themensetzung. Der vorliegende Artikel zeigt auf, wie
Leser-Nutzer-Befragungen dabei helfen, Verbandsmedien
zeitgemdf} weiterzuentwickeln.

SCHWERPUNKT 18

KLARE BOTSCHAFTEN FUR
DIE RICHTIGEN ZIELGRUPPEN

Gerade in Krisenzeiten zeigt sich, dass Verbande in ihrer Exper-
tenrolle gefragter denn je sind und viel erreichen konnen. Um dies
kommunikativ bestméglich abzubilden, sollten Verbande sich
klare Kommunikationsziele geben, ihren Medienmix priifen und

dabei stets die Zielgruppen im Blick haben.

MEDIA V-AWARD 24

AUF DIE PLATZE, FERTIG, LOS!

Der mediaV-Award 2023 sucht erneut spannende Medienpro-
jekte aus Verbdnden. Die Bewerbungsphase ist gestartet und lauft
noch bis zum 01.03.2023.

VERBAND & MANAGEMENT 30

+NICHTS TUN WAR KEINE OPTION"

Interview mit Holger Eichele, Hauptgeschiftsfithrer des
Deutschen Brauer-Bundese. V.(DBB) zur neuen CO -Web-Plattform.

VERBAND & RECHT 38

WUNDERWERKZEUG PR

Die PR-Arbeit ist in vielen Verbdnden eine noch immer unter-
schétzte Disziplin. Richtig angewandt hilft sie, die Reputation
von Verbanden auf- und auszubauen. Sie ist eine Art Universal-
Instrument, das — richtig eingesetzt — alle Kanale der Verbands-

arbeit positiv unterstiitzt.

VERBAND & RECHT 34

NEUES BGH-URTEIL

Verbands-Geschiftsfithrer mit Organstellung verliert seine
Zulassung als Syndikusanwalt.

DIGITALISIERUNG & CHANGE-MANAGEMENT 50

LAGE DER CYBER-SICHERHEIT VERSCHARFT SICH

Dieses Jahr hat das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informa-
tionstechnik (BSI) in seinem Bericht zur Lage der IT-Sicherheit in
Deutschland auch den Kontext des russischen Angriffskrieges auf

die Ukraine und die Covid-19-Pandemie bewertet.

VERBAND & RECHT 44

ARBEITSZEITERFASSUNG MUSS
NICHT ELEKTRONISCH ERFOLGEN

Die Begriindung der Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts
(BAG) zur Arbeitszeiterfassung vom 13.09.2022 -1 ARB 22/21 -
liegt seit Anfang Dezember vor. Die Entscheidung hat fiir viel

Aufsehen gesorgt, vielleicht mehr Aufsehen, als ihr gebiihrt.

04 Verbandereport 72022

SELBSTREGULIERUNG DER WIRTSCHAFT IM
DATENSCHUTZ

Der ,,Code of Conduct” (CoC) stellt einen bisher oft ungenutzten
Handlungsspielraum der DS-GVO dar. Der Artikel beleuchtet am Bei-
spiel des Verbandes ,Die Wirtschaftsauskunfteien e. V. (DW)*, wel-
che Moglichkeiten sich fiir Verbidnde und ihre Mitglieder ergeben.



VERBAND & TAGUNG

WEISS-BLAUE TAGUNGEN:
SMARTE LOCATIONS FUR VERBANDE IN BAYERN

Blick auf Garmisch-Partenkirchen © Getty Images

VERBANDEREISE 74
AUSGEZEICHNETES MUNSTER! UBERSICHT
Die Kongressstadt Miinster blickt mit Stolz auf eine tiber 03 Impressum
1.200-jdhrige Stadtgeschichte. Von den vielfdltigen Moglichkei-
ten und dem entspannten Charme der westfdlischen Stadt konn- 03 Editorial

ten sich die Teilnehmer eines Verbande-FAM-Trips im Oktober
personlich iiberzeugen. 06 Verbandsmedien auf

dem Priifstand

MEETING PLACES 5 24 mediaV-Award 2023
,CORONA GEHT, HYBRID BLEIBT?"

Die Covid-Pandemie hat digitalen und hybriden Events Vorschub

30 Verband & Management

geleistet. Dank hoher Impfraten zeichnet sich inzwischen eine Re- 34 Verband & Recht
naissance der Liveveranstaltungen ab, weil das Kontakterlebnis

vor Ort online kaum ersetzbar ist. Hybride Veranstaltungen bieten 50 Digitalisierung &

sich als Mittelweg an, wenn Jahrestagungen, Mitgliederversamm- Chan ge—!\/\a nagement

lungen und Verbandskongresse nach Corona neu gedacht werden.
60 Brisseler Spitzen

MEETING PLACES 110
64 Personalia
KURZE WEGE FUR ALLE:
TAGEN AN VERKEHRSKNOTENPUNKTEN 65 Verband & Tagung
Verkehrsknotenpunkte sind Orte, an denen ein Umschlag von 126 Tagungsmarkt Deutschland

Giitern oder ein Umsteigen von Personen zwischen mehreren Ver-
kehrs- oder Transportmitteln stattfindet. Dazu gehéren vor allem 133 Experten fir Verbande
auch Bahnhofe und Flughéfen. Die Vorteile fiir Veranstaltungen in

diesem Umfeld liegen auf der Hand: Alle Teilnehmenden kénnen 136 Inserentenverzeichnis
bequem an- und abreisen — mit dem Verkehrsmittel ihrer Wahl.

Und sie haben sehr kurze Wege zum Tagungsort. Einige Moglich- 138 Gehort & Gelesen

keiten stellt der Verbandereport vor.
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