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Liebe Leserin, lieber Leser!

FRISCHE DNA FUR DEN VERBAND

Gerade in Zeiten von knappem Per-
sonal konnen die Zusammenarbeit mit
Beratern und das Outsourcing von Ver-
bandsaufgaben die internen Ressourcen
schonen. Doch an vielen Stellen gibt es
noch immer Vorbehalte gegen den Ein-
satz von externen Dienstleistern. Wann
lohnt sich der unverstellte Blick von
aufien? Wie findet man die richtigen Be-
rater fiir ein bestimmtes Thema? Welche
Stellschrauben sind wichtig? Und ist das
Verbandsmanagement als Dienstleistung
vielleicht eine gute Alternative zum eige-
nen Hauptamt? Ideen und Anregungen
dazu lesen Sie ab Seite 6.

Am Erfolg vieler Verbdnde sind Haupt-
und Ehrenamt gleichermafien beteiligt.
Doch durch die Coronapandemie haben
Verbdnde etliche ehrenamtlich Engagier-
te verloren. Die Riickgewinnung ist oft er-
folglos, der Blick muss mit neuer Prioritat
auf die Neugewinnung gerichtet werden.
Besonders fiir die Ausschuss- und Gremi-

enarbeit gewinnt dieses Thema an Dring-

lichkeit. Es gilt, neue Wege —v. a. auch in
der Kommunikationsarbeit — zu gehen.
Mehr dazu ab Seite 24.

Apropos Kommunikationsarbeit: Die
aktuelle Bewerbungsrunde zum media
V-Award 2023 ist mit einem neuen Re-
kord an Einreichungen zu Ende gegan-
gen. Wir sagen schon jetzt Danke fiir Ihr
Engagement und Thre Kreativitdt! Nun
wird die Jury ihre Arbeit aufnehmen und
im Mai die Nominierten verktinden. Wir
freuen uns auf einen spannenden Wett-
bewerb und laden alle interessierten Ver-
binde zur feierlichen Preisverleihung am
12.06.23 in die Kolner Volksbithne am
Rudolfplatz ein. Das ehemalige Millo-
witsch-Theater ist das dlteste noch erhal-
tene Theaterhaus in der Domstadt und
gehort zu den grofiten privat gefithrten
Koélner Bithnen. Mehr Infos gibt es unter

www.media-v-award.de.

Viel Spafl beim Lesen!
Ihre Redaktion



HEFTNAVIGATOR

SCHWERPUNKT 12

VORTEILE EXTERNER
VERBANDSBERATUNG NUTZEN

Viele Verbande bieten Beratung fiir ihre Mitglieder an oder
vermitteln solche Beratungsleistungen. Die externe
Beratung er6ffnet dabei oft neue Blickwinkel oder Ent-
cheidungsmaoglichkeiten. Auf das Verbandsmanagement
spezialisierte Berater konnen auch Verbanden dabei helfen,
sich diese Vorteile fiir die eigene Verbandsentwicklung zu
sichern. Dabei kommt es auf einige wichtige Punkte an.

SCHWERPUNKT 18

VEREINSMANAGEMENT ALS DIENSTLEISTUNG

In vielen der rund 16.000 Vereine und Verbidnde werden die an-
fallenden Geschifte, auch die Verwaltungs- und Managementauf-
gaben, durch die gewahlten Vorstande ausgefiihrt. Sekretdr:innen,
Schriftfithrer:innen und Schatzmeister:innen sind oft fiir die Ver-
waltungsangelegenheiten verantwortlich. Wird die Verwaltungs-
arbeit zu umfangreich, besteht die Moglichkeit, das Vereinsma-
nagement durch Dienstleister ausfithren zu lassen. Der Beitrag
gibt eine Ubersicht iber mégliche Vor-und Nachteile, Gestaltungs-
moglichkeiten und Herausforderungen, die mit dem Outsourcing

von Vereinsmanagement typischerweise verbunden sind.

VERBAND & EHRENAMT 24

EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT NACH DER
CORONAPANDEMIE

Die Coronapandemie wirkt wie ein grofler Verstarker fir
Notwendigkeiten. Dazu gehort auch die Herausforderung, das
ehrenamtliche Engagement im eigenen Verband zukunftsfihig

aufzustellen.

VERBAND & PERSONAL 40
ALLES RECHTENS! - TROTZ FACHKRAFTEMANGEL

Lohnt sich der Wechsel in die Privatwirtschaft aus finanziel-
len Griinden? Wie viel kann man im Verband eigentlich ver-
dienen und welche Vorteile bietet die Tatigkeit in einer solchen

Organisation dariiber hinaus?

04 Verbandereport 2|2023

TINDER FUR PROFIS

Wer Dienstleister fiir Lobbyarbeit sucht, kann schnell den
Uberblick verlieren. Sieben Tipps helfen, die richtigen Anbieter

zu finden und effizient einzusetzen.

VERBAND & KOMMUNIKATION 30

DIE AKTUELLE STUNDE

Sofern wir nicht persénlich tiefgreifend direkt oder indirekt
von der Coronapandemie betroffen waren, scheint die Zeit in-
dividueller und gesellschaftlicher Einschrainkungen nahezu
schon wieder in Vergessenheit geraten zu sein. Was jedoch von
der Pandemie bleibt, ist ein Digitalisierungsschub insbesonde-
re in der Arbeitswelt. Der Deutsche Hebammenverband (DHV)
nutzte den Schub unter anderem zu einer Intensivierung der

direkten Mitgliederkommunikation.

DIGITALISIERUNG & CHANGE-MANAGEMENT 48

HYPE UM CHATGPT

»Schreib mir ein Gedicht iiber die Zukunft der Interessenver-
tretung“—so oder so dhnlich haben sich viele von uns schon aus
Spafl mit ChatGPT beschiftigt und damit herumexperimentiert.
Die Ergebnisse sind absolut verbliffend. Von einfachen Texten
bis hin zu guten Zusammenfassungen oder HTML-Grundgeriis-
ten ist die Software von OpenAl in der Lage, uns unter die Arme
zu greifen. Doch was bedeutet das fiir die Interessenvertretung
und Verbandsarbeit der Zukunft?
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