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Man kann nicht alles selber Das Verbandsmagazin: Spiegel Ehrenamtspauschalen nicht
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Liebe Leserin,
lieber Leser!

+WER SOLL DAS BEZAHLEN ...?"

Verbande verbinden Menschen, Mittel
und Missionen. Und sie finanzieren viel-
seitige Leistungen fiir ihre Mitglieder.
Der Instrumentenkasten der Verbands-
finanzierung umfasst dabei weit mehr
als die reinen Mitgliedsbeitrdge, die seit
jeher der Grundfinanzierung von Ver-
bidnden dienen. Gerade wenn ein Verband
unter sinkenden Mitgliederzahlen leidet,
ist es wichtig, dass Verbdnde Finanzquel-
len nutzen konnen, die herkdmmlichen
Unternehmen oft nicht oder nur einge-
schrankt zur Verfiigung stehen. Hierzu
zdhlen Spenden, Umlagen, Schenkungen,
Sponsoring, Stiftungsausschittungen
und auch die Forderung durch die 6ffent-
liche Hand.

In Deutschland werden jedes Jahr 6f-
fentliche Fordermittel in Milliardenhohe
vergeben. Doch wie finden Verbdnde die
richtigen Wege durch den Fordermittel-
Dschungel? Welche Regeln miissen sie
beachten, um erfolgreich mit der 6ffentli-
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chen Hand zusammenzuarbeiten? Wann
lohnt es sich, auf externe Berater zuriick-
zugreifen? Wie gelingt es, eine starke Ver-
bandsmarke werthaltig zu positionieren
und Verbandsleistungen so professionell
zu vermarkten? An Herausforderungen
mangelt es nicht!

Die Finanzierungist und bleibt auch in
Zukunft eine Kernaufgabe des Verbands-
managements. Neben der Beitragspoli-
tik kommt gerade der Nutzung innova-
tiver Instrumente wie der Gewinnung
von Drittmitteln oder dem Verkauf von
Dienstleistungen und Services auch an
Nichtmitglieder eine wachsende Bedeu-
tung zu. Dieser Trend wird sich fortset-
zen — und Verbdnde werden dabei stets
die Interessen ihrer vertretenen Mitglie-

der im Blick behalten.

Viel Spafl beim Lesen wiinscht
Ihre Redaktion
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OHNE MOOS NIX LOS

So finanzieren Verbande ihre Leistungen

Ein im 21. Jahrhundert verankerter Verband, ganz gleich
ob er Branchenverband oder Dachverband, Wirtschafts- oder
Fachverband, Personen- oder Institutionenverband ist, bie-
tet seinen Mitgliedern branchenspezifische Dienstleistun-
gen. Verbdnde analysieren, vermitteln, organisieren und
beraten. Dabei sind die Leistungen nicht in jedem Verband die-
selben. Das macht Verbdnde aus — sie sind vielfdltig und die Ar-
beit ist facettenreich. Wie sie ihre vielfdltigen Leistungen finan-

zieren, zeigt der vorliegende Artikel.

VERBAND & KOMMUNIKATION 36

MAN KANN NICHT ALLES SELBER MACHEN

Eine Gretchenfrage in jedem Verband lautet: Wie hdltst du es
mit den Beratern? Oft wird Abstand gehalten, denn sind Verband
und Berater nicht Konkurrenten um die Gunst der Mitglieder?
Gotthard Graft, Hauptgeschaftsfithrer der figawa, sieht das an-
ders. Er rdt zur Kooperation und sagt auch, wie das zu finan-
zieren ist. Henning von Vieregge hat fiir den Verbdndereport
nachgefragt.

SCHWERPUNKT: VERBANDSFINANZIERUNG 24

WEGE DURCH DEN FORDERMITTEL-
DSCHUNGEL

In Deutschland werden jahrlich 6ffentliche Férdermittel in
Milliardenhéhe vergeben. Doch wie kénnen Verbdnde diese
Finanzhilfen fir die eigene Verbandsarbeit nutzen? Im vorlie-
genden Artikel erhalten Sie einen Uberblick iiber die verschie-
denen Forderthemen und Férdermoglichkeiten sowie einige
Best-Practice-Beispiele, wie einzelne Verbdnde heute schon
Zuwendungen und Zuschisse einsetzen. Auch der Prozess der
Fordermittelakquise wird beleuchtet, denn es gibt bestimmte Re-
geln, nach denen Verbande wirksam mit der 6ffentlichen Hand

zusammenarbeiten.
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DAS VERBANDSMAGAZIN: SPIEGEL DES
VERBANDSLEBENS

Im Orchester der Verbandsmedien gibt das Verbandsmagazin
den Ton an. Meist noch in gedruckter Form als Zeitung oder
Zeitschrift, immer hdufiger aber auch als E-Paper, E-Magazin
oder App: Das mediale Flaggschiff reprdsentiert den Verband
wie kein anderes nach innen und auflen. Es tragt dazu bei, Mit-
glieder langfristig zu binden und Verbandsthemen nachhaltig
in die Offentlichkeit zu tragen. Nachfolgend ein Blick auf Kon-
zept und Umsetzung mit dem Schwerpunkt ,Print®.

VERBAND & RECHT 40

EHRENAMTSPAUSCHALEN NICHT
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG

Seit Jahren war hochstrichterlich ungeklart, inwieweit die im
Verbandswesen tblichen sogenannten Ehrenamtspauschalen
der Sozialversicherungspflicht unterliegen. Die Sozialversiche-
rungspflicht hing lange wie ein Damoklesschwert iiber den Ver-
bianden. Nun hat das Bundessozialgericht hier Klarheit geschaf-
fen und mit seinem Urteil das Ehrenamt in allen ehrenamtlich

strukturierten Organisationen gestarkt.
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DER DEUTSCHE VERBANDE
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FRANKFURT UND HAMBURG: GUT
ANGEBUNDEN, SCHNELL ERREICHBAR

Neben ihrem kulturellen Angebot punkten die deutschen Me-
tropolen vor allem durch kurze Wege und die gute Anbindung
an den Offentlichen Nah- und Fernverkehr. Der Verbandereport
blickt diesmal auf Frankfurt, wo ein Altstadtviertel neu entsteht,
und in die gesamte Metropolregion sowie auf Hamburg, das sein
Congress Center neu gestaltet.

VERBAND & TAGUNG 92

DIE KONGRESSREGION STUTTGART:
VERBANDSTAGUNGEN AM PULS DER ZEIT

Stuttgart und sein Umland stehen unbestritten fiir den Erfinder-
geist der Schwaben, eine starke Automobilindustrie, schwibische
Gemditlichkeit und zukunfistrdchtige Technologien. Dartiber hi-
naus hat sich die Region in den letzten Jahren zu einer Top-Veran-
staltungsdestination mit vielfdltigen Moglichkeiten fiir Verbande
entwickelt. Hier punktet die Region vor allem durch ihre geogra-
phische Lage, ein erfolgreiches Nachhaltigkeitsmodell und attrakti-
ve Tagungslocations. Die Teilnehmer einer Studienreise fiir Verban-
de konnten sich im September personlich von den Vorziigen der
baden-wirttembergischen Hauptstadt und ihrer Umgebung

iberzeugen.
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