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Liebe Leserin,
lieber Leser!

... AUS DER REDAKTION

ALLES IN BUTTER? KEINE SPUR VON KRISENSTIMMUNG

ODER ZUKUNFTSANGSTEN

Auch in diesem Jahr haben wir mit
Fihrungskrdften — insbesondere aus
dem Kreis der DGVM — gesprochen und
gefragt, welche Herausforderungen sie
2016 erwarten und welche Themen das
neue Jahr bestimmen werden. Angesichts
der aktuellen Herausforderungen durch
Flichtlingskrise, drohende EU-Spaltung
und anhaltende Wirtschaftskrise in
vielen Lindern erwarteten wir, dass die
Verbdnde ihre Schwerpunkte fir 2016
an diesen Themen ausrichten. Doch weit
gefehlt: Die Verbande konzentrieren sich
sehr pragmatisch auf die ’Arbeit zum
Wohle des Mitglieds’. Neben der Schar-
fung des Profils, dem Ausbau von Netz-
werken und der Interessenvertretung

steht der Ausbau von Mehrwertleistun-

gen und Dienstleistungen fiir die Mitglie-
der an oberster Stelle der To-do-Liste der
befragten Verbande.

Auch auf dem 15. Deutschen Ver-
bindekongress am 25. und 26. April in
Diisseldorf stehen die Themen Mitglie-
derbindung, Profilschdrfung, Dienstleis-
tungs- und Innovationsmanagement ganz
oben auf der umfangreichen Agenda.
Erwartet werden wieder 200 Kollegin-
nen und Kollegen, die sich an den beiden
Kongresstagen intensiv Uber die aktuel-
len Themen modernen Verbandsmanage-
ments informieren und austauschen

(siehe: www.verbaendekongress.de).

Viel Spafl beim Lesen wiinscht
Ihre Redaktion
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SCHWERPUNKT
ES TUT SICH VIEL IN DER VERBANDSWELT
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STRUKTURELLE UND POLITISCHE
VERANDERUNGEN IN DER EUROPAISCHEN
UNION

Deranhaltende Streit der Mitgliedsstaaten der Europdischen Uni-
on (EU) tiber die richtige Reaktion auf die Fliichtlingswelle, die das
zweite Halbjahr 2015 bestimmt hat, hat die Reflexion des ersten
Amtsjahres der Juncker-Kommission und der seit den Europawah-
lenim Juni 2014 eingetretenen gravierenden Veranderungen in der
Machtbalance zwischen den EU-Institutionen in den Hintergrund

gedrangt.
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FUHREN MIT ZIELEN UND ZAHLEN

Controlling hat doch wirklich schon fast jeder Verband. Wa-
rum kommt es jedoch so haufig vor, dass Fithrungskrafte diese
wichtige Funktion nur sehr gering wertschitzen? In unserer
langjdhrigen Beratungspraxis stoflen wir bei Kunden immer
wieder auf dieselben Schwdichen in Konzeption und Anwen-
dung von Controlling. Die nachstehenden Punkte zeigen wich-
tige Hebel, um mehr Nutzen fiir das Erreichen der Verbandsziele

aus dem Controlling zu ziehen.

04 Verbandereport 12016

ESTUT SICH VIEL IN DER
VERBANDSWELT

Es tut sich viel in der Verbandswelt — zum Wohle des Mitglieds.
Neben der Scharfung des Profils, dem Ausbau von Netzwerken und
der Interessenvertretung steht der Ausbau von Mehrwertleistun-
gen und Dienstleistungen fiir die Mitglieder an oberster Stelle der
To-do-Liste der befragten Verbande. Und das alles mit und in einem
modernen — digitalen — Verband. Das ist das Ergebnis der alljahr-
lichen Befragung des Verbandereport. Auch in diesem Jahr haben
wir mit Fihrungskraften —insbesondere aus dem Kreis der DGVM —
gesprochen und gefragt, welche Herausforderungen sie 2016 erwar-

ten und welche Themen das neue Jahr bestimmen werden.
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VERBANDSVERMOGEN RICHTIG ANLEGEN

Das anhaltende Niedrig- bzw. Negativzinsumfeld sowie die im
historischen Vergleich hohen Bewertungsrelationen an den Akti-
en- und Immobilienmérkten machen die Anlage von Verbandsver-
mogen zu einer extrem herausfordernden Aufgabe. Vor dem Hin-
tergrund der in den USA bereits eingeleiteten Zinswende sollte sich
die Beimischung von risikobegrenzenden Strategien positiv auf die

Stabilitdt und die Rendite von Verbandsanlagen auswirken.
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AUSGLEICHSVEREINIGUNGEN ZUR
ZAHLUNG DER KUNSTLERSOZIALABGABE —
EIN HERAUSRAGENDES SERVICEANGEBOT
VON VERBANDEN

Was von den einen als grofite soziale Errungenschaft der Nach-
kriegsgeschichte gefeiert wird, wird von anderen als Fehlentwick-
lung des Wohlfahrtsstaates und weitere Uberbiirokratisierung
unseres Landes gescholten. Gemeint ist die Kiinstlersozialversiche-
rung und damit die im Kiinstlersozialversicherungsgesetz (KSVG)
verankerte gesetzliche Verpflichtung der Verwerter von Leistungen
selbststandig tdtiger Kiinstler und Publizisten, sich mit einer auf
jede Entgeltzahlung zu leistenden Abgabe — der sog. Kiinstlersozi-
alabgabe —an den Kosten der Sozialversicherung ihrer Vertragspart-
ner zu beteiligen (vgl. dazu auch Verbdndereport 09, 2014, S. 30 ff.).
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TAGEN IN NRW —MIT ELEGANZ ODER
INDUSTRIECHARME

Zahlreiche Industrie- und Dienstleistungsunternehmen sind
hier zu Hause, gleichzeitig steht Nordrhein-Westfalen fiir wun-
derschone Landschaften und Freizeitwert. Tagungsveranstalter
finden im bevolkerungsreichsten Land unserer Republik Loca-
tions fiir nahezu jede Vorliebe — ganz gleich, ob Industriecharme
oder Eleganz erwiinscht sind. Der Verbandereport stellt einige
Neuigkeiten und auch etablierte Tagungsstdtten aus Bonn, Aa-

chen, K6ln, Diisseldorf, Dortmund und Miinster vor.
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BESONDERE LOCATIONS FUR BESONDERE
VERANSTALTUNGEN

Tagungen und Workshops sind fiir die Arbeit von Verbanden ele-
mentar. Vor allem die Inhalte zdhlen — doch auch die Umgebung,
in der man sich trifft, kann Einfluss auf den Erfolg einer Tagung
haben. Wieso also nicht einmal den Spafifaktor eines Freizeitparks
in die eigene Veranstaltung integrieren oder einen Zoo besuchen?
Wieso nicht an Bord eines Schiffes gehen oder an der Geschaftigkeit

am Flughafen partizipieren?
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