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BRÜSSEL, BERLIN UND WIESBADEN

Liebe Leserin,
lieber Leser!

… AUS DER REDAKTION

Pünktlich zur Europawahl haben wir 

den Schwerpunkt dieser Ausgabe dem 

Thema „Lobbying zwischen Brüssel und 

Berlin“ gewidmet. Die fünf Autoren ge-

ben eine Einschätzung zu den „Verände-

rungen in der Europäischen Union 2014 

und ihren Auswirkungen auf das Lobby-

ing von Verbänden“, erläutern, warum 

die „konstruktive Begleitung von Gesetz-

gebungsprozessen eine Kernaufgabe der 

Wirtschaftsverbände bleiben wird“, und 

liefern schließlich „Zehn unvergessliche 

Lobbytipps in Zeiten der GroKo“. Natür-

lich mit „viel Praxis-Know-how“ – wie 

stets im Verbändereport. 

Warum nicht mal ein wenig „Verbands-

architektur“, dachten wir uns und stellen 

ab Seite 32 mal ein erst jüngst eingeweih-

tes, bemerkenswertes Verbandshaus in 

Wiesbaden vor. 

Viel Spaß beim Lesen wünscht

IHRE REDAKTION
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SCHWERPUNKT SCHWERPUNKT  VERBAND & LOBBYING VERBAND & LOBBYING

VERÄNDERUNGEN IN DER EU-
ROPÄISCHEN UNION 2014 UND 
IHRE AUSWIRKUNGEN AUF DAS 
LOBBYING VON VERBÄNDEN

Neuwahlen zum Europäischen Parlament im Mai, Bildung einer 

neuen Europäischen Kommission voraussichtlich im November, 

neue Abstimmungsregeln zur Mehrheitsfi ndung im Ministerrat, 

Neuverteilung der Anzahl der Sitze pro Mitgliedsland im Europä-

ischen Parlament (EP). Dazu kommen große innenpolitische He-

rausforderungen in den Mitgliedstaaten der EU und bei den Län-

dern, die Beitrittskandidaten sind. Deshalb ist es für europäisch 

orientierte Verbände wichtig, die Situation umfassend zu analysie-

ren, die eigene Position, die Strategie und das Agieren auf Brüsseler 

Parkett (neu) zu bestimmen und das eigene Lobbying anzupassen.
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GESTALTEN STATT VERWALTEN

Im Herbst 2013 eröffnete der Arbeitgeberverband HessenChe-

mie seinen neuen Campus, ein hochmodernes Bürohaus im Her-

zen Wiesbadens. Mit seiner Architektur ebenso wie mit seiner 

Innenausstattung steht das Haus ganz im Dienst der Mitglieds-

unternehmen.

VERBAND & RECHT VERBAND & RECHT 4646

GEDANKEN ZUR WEISUNGSABHÄNGIGKEIT 
DES EHRENAMTS

Die Konfrontation mit selbstverständlich erscheinenden Fra-

gen führt im praktischen Leben gelegentlich zu überraschen-

den Erkenntnissen. Diese Erfahrung macht in diesen Tagen der 

Verfasser dieses Beitrags anlässlich einer Sitzung des DGVM-Ar-

beitskreises „Verbandsbesteuerung“. Die Frage eines Teilnehmers 

lautete schlicht: Welche Merkmale lassen bei einem Ehrenamtler 

auf ein weisungsabhängiges Abhängigkeitsverhältnis schließen? 

Erster Impuls: Ein Ehrenamtler ruht in sich, ist autonom, nichts 

und niemand unterworfen, weiß über sich nur den gestirnten 

Himmel und den Willen des Allmächtigen. Doch: hält diese 

hehre Einschätzung den Maßstäben der schnöden Wirklichkeit 

stand?Mitgliedsunternehmen.
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LÖSUNGEN ANBIETEN

Das politische Umfeld im Jahr 2014 ist gekennzeichnet von ei-

nem vielschichtigen Wandel in diversen Politikbereichen. Zugleich 

manifestiert sich, ausgehend vom Koalitionsvertrag zwischen Uni-

on und SPD, eine veränderte politische Schwerpunktsetzung: Die 

„große“ Koalition legt einen erkennbar stärkeren Fokus auf sozi-

alpolitische Themen und Verteilungsgerechtigkeit, als dies bei der 

Vorgängerregierung der Fall war. 

2424

ZEHN UNVERGESSLICHE LOBBYTIPPS IN 
ZEITEN DER GROKO

Eine aktuelle Befragung des Verbändereport unter Geschäft s-

führern von Verbänden hat „Politisches Lobbying auf Landes- oder 

Bundesebene“ als das wichtigste Arbeitsfeld der Verbände in diesem 

Jahr ergeben. Theoretisch nachvollziehbar, richtig und wenig über-

raschend. Praktisch gilt die Devise: gewusst, wie. Wie kommt ein 

Interessenvertreter an Entscheidungsträger heran? Welche Mittel 

und Wege der Informationsaufnahme funktionieren bei Politikern 

überhaupt? Wie unterscheide ich mich von den vielen anderen auf 

dem Markt? Wie bin ich besser als die Konkurrenz beim Wettbe-

werb um dieselben Kontakte, Themen und Personen? 



VERBAND & TAGUNG VERBAND & TAGUNG 6464

STRASSBURG TAGUNGSSTADT MIT 
SYMBOLCHARAKTER

An einem sonnigen Frühlingstag ist Straßburg eine Idylle. Bunte 

Fachwerkhäuser umsäumen die Ufer des Flüsschens Ill, sie verset-

zen den Besucher ins 16. und 17. Jahrhundert zurück. Die Straßbur-

ger sind sich bewusst, welchen Schatz sie mit dieser erhaltenen Bau-

substanz haben, und so werden nach und nach historische Gebäude 

mit viel Aufwand stilvoll zu Hotels mit besonderem Charme um-

gebaut. Straßburg wurde aufgrund seiner wechselhaft en deutsch-

französischen Geschichte zu einem Symbol des vereinten Europas – 

als Schauplatz der Europapolitik und durch seine historischen Vier-

tel ist es zudem eine faszinierende Tagungsstadt.

VERBAND & TAGUNG VERBAND & TAGUNG 5454

MEHR UNTERSTÜTZUNG BEI TAGUNGEN IN 
DEUTSCHLANDS SÜDWESTEN

Der Südwesten Deutschlands ist traditionell eine Region, der es 

in vielerlei Hinsicht gut geht: Das Wetter ist mild, Touristen kom-

men gern und die Tagungsbranche wächst. In Freiburg beispiels-

weise wurde kürzlich ein Convention Bureau gegründet, in Kassel 

hat sich ein Convention-Netzwerk gebildet, um Tagungsanfragen 

gezielter zu bearbeiten. In Konstanz wurden Tagungsstätten erwei-

tert und Heidelberg setzt auf die Umnutzung von Bestandsgebäu-

den für Tagungszwecke. 
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