
Workshops

Projektmanagement im Verband
  25.2.2013 
  Berlin 

Personalmanagement im Verband
  7.3.2013 
  Berlin 

Fachseminare und Workshops für Verbände und Organisationen

Veranstaltungsübersicht 2013

www.verbaendeseminare.de

Change-Management
  15.4.2013  
  Berlin   

Krisenmanagement im Verband
  5.3.2013  
  Berlin    

Lobbying auf Brüsseler Parkett
  17.4.2013  
  Berlin

Normungsarbeit durch Verbände
  16.04.2013   
  Berlin       

Parlamentarisches Lobbying für Verbände
  26.2.2013   
  Berlin      

Social Media in Verbänden
  7.3.2013    16.5.2013
  Berlin      Bonn

Seminare

Bei Tagesseminaren erhalten Sie ab der 2. Buchung einen 
Rabatt von 10% auf den Normaltarif.

Als Mitglied der Deutschen Gesellschaft für Verbandsma-
nagement e.V. (DGVM) erhalten Sie den Mitgliederrabatt. 

Seminare

Arbeitsrecht in Verbänden
  9.4.2013  
  Berlin    

Update 2013: Besteuerung der 
Wirtschafts- und Berufsverbände
  6.3.2013  
  Berlin  

Datenschutz in Verbänden 
„Das gläserne Mitglied“
  20.2.2013, Bonn

Grundlagen Verbandsrecht
  28.2.2013, Berlin 

Aktuelle Risiken bei der Besteuerung von 
Körperschaften des öffentlichen Rechts
  22.4.2013, Bonn

Steuerrisiken der Gemeinnützigen
  27.2.2013    11.4.2013
  Berlin      Bonn 

Seminare

Die Verbandszeitschrift
  14.5.2013    
  Bonn       

Reden im Verband
  21.3.2013    
  Bonn       

Marketing für Verbände 
  5.3.2013    
  Berlin                     

Workshops

NEU

NEU

Management und Lobbying Kommunikation und Marketing Recht und Steuern

Kartellrecht für Verbände
  18.4.2013
  Düsseldorf   

Workshop

Stand 12.2012

  kostenfrei per Fax an: 0800 837 22 36 
Bitte senden Sie mir/uns die Informationen per   Post     E-Mail  0800 VERBAENDE

Verband / Organisation / Firma: 

Ansprechpartner: 

Straße:       Plz / Ort: 

E-Mail:      Telefon:      Telefax: 

Datum / Unterschrift    

Kölner Verbände Seminare

businessFORUM Gesellschaft für Verbands- und Industriemarketing mbH | Burgstraße 79 | 53177 Bonn | Telefon (02 28) 93 54 93-20 | Telefax (02 28) 93 54 93-25 | info@verbaendeseminare.de

3-Tage-Kompaktlehrgang
    Datenschutzbeauftragte(r) im Verband  

    12. – 14. März 2013, Berlin

Weitere Seminare online unter:
www.verbaendeseminare.de

Lehrgang

A
u

sg
a

b
e

 9
 1

6
. J

a
h

rg
a

n
g

 

Mitglieder

Management

Kommunikation

Eine Publikation der businessFORUM GmbH, Bonn

Organ der Deutschen Gesellschaft für Verbandsmanagement e.V.
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Verband & Management

 Vernetzte Dörfer – SOS-Kinderdorf optimiert Mitarbeiterportal

 Der transparente Vorstand in einer weit off enen Welt

Verband & Kommunikation

 Die Rede als Kommunikationsinstrument

 56 Fachjournalisten in wenigen Stunden

Verband & Tagung

 Tagungsland Schweiz: Tagen im Land der Verbände

 Tagen in deutschen Metropolen wird immer beliebter

WEITERE THEMEN

Weiterbildungsangebote von 
Verbänden
 Was können Verbände ihren Mitgliedern bieten?

SCHWERPUNKT

„Die Legitimität der Interessenvertretung 

wird in den letzten Jahren durch eine illegi-

time Praxis des Lobbyismus infrage gestellt.“ 

(Dr. Manfred Mai ist außerplanmäßiger Professor für 

Politikwissenschaft an der Universität Duisburg-Essen. Er 

war u. a. viele Jahre als Referent im VDI tätig.)

www.verbaendereport.de
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… ABGEORDNETE ABGEORDNETE

Die ersten Scharmützel des beginnenden Wahlkampfes wur-
den bereits ausgetragen – der Wahlkampf hat begonnen und 
die Diskussion um Wahlgeschenke, Lobbygruppen und von 
der Wirtschaft  abgeordnete Abgeordnete wird lauter. In der 
Ausgabe 6/2012 hat Dr. Manfred Mai (außerplanmäßiger Professor für 
Politikwissenschaft  an der Universität Duisburg-Essen) bereits für eine 
diff erenziertere Betrachtung des Lobbyismus geworben: „Lobbyismus 
sollte diff erenzierter bewertet werden. Es spricht einiges dafür, ihn als 
neutrales, multifunktionales und mehrdimensionales Instrument der 
Interessenvertretung zu sehen, das seinen Funktionswandel den Veränderungen 
der politischen Kommunikation und denen der Verbändelandschaft  verdankt.“ 
Den „Einwurf“ in dieser Ausgabe hat der Verbandsberater und verbaende-talk-
Blogger Dirk Günther mit Anmerkungen und Gedanken zum Lobbyismus, dessen 
Akteure und Kritiker. (Seite 6 ff .)

IHRE REDAKTION

Liebe Leserin,
lieber Leser!

… AUS DER REDAKTION
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VERBAND & MANAGEMENTVERBAND & MANAGEMENT  2020

VERBÄNDEREPORT GESPRÄCHVERBÄNDEREPORT GESPRÄCH  10 10 

SCHWERPUNKTSCHWERPUNKT  1414

Im Verbändereport 3/2012 beschäftigte sich der Schwerpunktarti-

kel mit dem Thema Qualitätsmanagement in der Weiterbildung und 

diskutierte auch die Frage, nach welchen Kriterien Unternehmen und 

Betriebe selbst Weiterbildung gestalten und die Angebote externer 

Weiterbildungsanbieter auswählen. Der folgende Artikel schließt an 

diese Überlegungen an und wechselt von der Nutzer-Seite – der Mitglie-

der und Mitgliedsunternehmen in Verbänden – auf die Perspektive der 

Anbieter-Seite: Es geht um das Weiterbildungsangebot, das Verbände 

ihren Mitgliedern und deren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen ma-

chen können, und um die Frage, warum sich ein solches Angebot für 

Verbände lohnt.

Mitarbeiter in 133 Ländern mit aktuellen Informationen zu versorgen 

und ihre Zusammenarbeit zu koordinieren ist für jede Organisation eine 

Herausforderung. Das gilt umso mehr, wenn es sich – wie im Fall von SOS-

Kinderdorf International – nicht um ein straff hierarchisch organisiertes 

Unternehmen handelt, sondern um ein Netzwerk vieler eigenständiger 

Landesverbände. Um die weltweite Zusammenarbeit der einzelnen Lan-

desverbände zu fördern und allen Verantwortlichen den direkten Zugriff 

auf wichtige Informationen zu ermöglichen, baute SOS-Kinderdorf Inter-

national 2009 das bestehende Intranet zu einem umfassenden Mitarbei-

ter-Portal auf Basis von Microsoft Sharepoint aus. 

Weiterbildungsangebote von Verbänden

Vernetzte Dörfer

Wieder geht es auch um die Umstellung auf eine Matrixorganisation. VDI-

Direktor Dr. Willi Fuchs beschreibt die Reformschritte des über zehnjährigen 

Umstrukturierungsprozesses. Auch kleinere Verbände können von diesem 

Beispiel profi tieren. Die Jury des DGVM hat den richtigen Bewerber zum Ver-

band des Jahres 2012 gekürt. Fuchs dazu:  „Sehr gute Innenwirkung“.

Eine Organisation ist nur so gut wie ihre 
Führungskräfte

04  9|2012

Direktor Dr. Willi Fuchs
Verein Deutscher Ingenieure e.V. – VDI
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Fast ein Fünft el aller Übernachtungen werden in der Schweiz von Tagungs-

reisenden gebucht. Erstmals konnte nun mithilfe eines neuen Meeting-Re-

ports die große Bedeutung der Tagungsbranche für die Schweizer Tourismus-

wirtschaft  ermittelt werden. Um wettbewerbsfähig zu bleiben, investieren 

Hotelbetreiber in den nächsten fünf Jahren über eine Milliarde Schweizer 

Franken. Der Verbändereport stellt einige Projekte aus den Bergregionen vor, 

die momentan realisiert werden. 

Durchweg positive Nachrichten vermelden die deutschen Metropo-

len: Die Tagungsstätten und -hotels sind gut gebucht, die Tagungsbran-

che erwirtschaft et einen großen Teil der Einnahmen des Tourismusseg-

ments. Der Verbändereport stellt die jüngsten Bilanzen vor und gibt einen 

Einblick in die Neuigkeiten aus Köln, München, Frankfurt, Berlin, Hamburg 

und Stuttgart.

Tagen in den Schweizer Bergen

Tagen in deutschen Metropolen 

wird immer beliebter

Auf den ersten Blick ein Paradoxon: Ein nichtrechtsfähiges Gebilde soll eine 

attraktive Rechtsform für Berufsverbände sein? Ein Gebilde ohne Rechtsfä-

higkeit?

Warum der nichtrechtsfähige Verein – eine 
attraktive Rechtsform für Berufsverbände ist

Schweiz im Winter
© swiss-image.ch/Christian Perret

Köln, Panorama
© Cologne Convention Bureau/Udo Haake




