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,Die Legitimitdt der Interessenvertretung

wird in den letzten Jahren durch eine illegi-

time Praxis des Lobbyismus infrage gestellt.”
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Organ der Deutschen Gesellschaft fiir Verbandsmanagement e.V.



Liebe Leserin,
lieber Leser!

... AUS DER REDAKTION

... ABGEORDNETE ABGEORDNETE

Die ersten Scharmiitzel des beginnenden Wahlkampfes wur-
den bereits ausgetragen — der Wahlkampf hat begonnen und
die Diskussion um Wahlgeschenke, Lobbygruppen und von
der Wirtschaft abgeordnete Abgeordnete wird lauter. In der
Ausgabe 6/2012 hat Dr. Manfred Mai (auferplanmafiger Professor fiir
Politikwissenschaft an der Universitdt Duisburg-Essen) bereits fiir eine
differenziertere Betrachtung des Lobbyismus geworben: ,Lobbyismus
sollte differenzierter bewertet werden. Es spricht einiges dafiir, ihn als
neutrales, multifunktionales und mehrdimensionales Instrument der

Interessenvertretung zu sehen, das seinen Funktionswandel den Verdnderungen

der politischen Kommunikation und denen der Verbandelandschaft verdankt.”
Den ,Einwurf“ in dieser Ausgabe hat der Verbandsberater und verbaende-talk-
Blogger Dirk Glinther mit Anmerkungen und Gedanken zum Lobbyismus, dessen
Akteure und Kritiker. (Seite 6 fT.)
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Eine Organisation ist nur so gut wie ihre
Flihrungskrafte

Wieder geht es auch um die Umstellung auf eine Matrixorganisation. VDI-
Direktor Dr. Willi Fuchs beschreibt die Reformschritte des tiber zehnjdhrigen
Umstrukturierungsprozesses. Auch kleinere Verbande kénnen von diesem
Beispiel profitieren. Die Jury des DGVM hat den richtigen Bewerber zum Ver-
band des Jahres 2012 gekiirt. Fuchs dazu: ,Sehr gute Innenwirkung®.

Weiterbildungsangebote von Verbanden

Im Verbdndereport 3/2012 beschiftigte sich der Schwerpunktarti-
kel mit dem Thema Qualitditsmanagement in der Weiterbildung und
diskutierte auch die Frage, nach welchen Kriterien Unternehmen und
Betriebe selbst Weiterbildung gestalten und die Angebote externer
Weiterbildungsanbieter auswahlen. Der folgende Artikel schliefit an
diese Uberlegungen an und wechselt von der Nutzer-Seite — der Mitglie-
der und Mitgliedsunternehmen in Verbdnden — auf die Perspektive der
Anbieter-Seite: Es geht um das Weiterbildungsangebot, das Verbdnde
ihren Mitgliedern und deren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen ma-
chen kénnen, und um die Frage, warum sich ein solches Angebot fiir
Verbande lohnt.

Vernetzte Dorfer

Mitarbeiter in 133 Lindern mit aktuellen Informationen zu versorgen
und ihre Zusammenarbeit zu koordinieren ist fiir jede Organisation eine
Herausforderung. Das gilt umso mehr, wenn es sich — wie im Fall von SOS-
Kinderdorf International — nicht um ein straff hierarchisch organisiertes
Unternehmen handelt, sondern um ein Netzwerk vieler eigenstdandiger
Landesverbande. Um die weltweite Zusammenarbeit der einzelnen Lan-
desverbdnde zu férdern und allen Verantwortlichen den direkten Zugriff
auf wichtige Informationen zu ermdglichen, baute SOS-Kinderdorf Inter-
national 2009 das bestehende Intranet zu einem umfassenden Mitarbei-
ter-Portal auf Basis von Microsoft Sharepoint aus.



Warum der nichtrechtsfahige Verein - eine
attraktive Rechtsform fiir Berufsverbande ist

Auf den ersten Blick ein Paradoxon: Ein nichtrechtsfdhiges Gebilde soll eine
attraktive Rechtsform fiir Berufsverbdnde sein? Ein Gebilde ohne Rechtsfa-
higkeit?

Tagen in den Schweizer Bergen

Fast ein Fiinftel aller Ubernachtungen werden in der Schweiz von Tagungs-
reisenden gebucht. Erstmals konnte nun mithilfe eines neuen Meeting-Re-
ports die grofe Bedeutung der Tagungsbranche fiir die Schweizer Tourismus-
wirtschaft ermittelt werden. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, investieren
Hotelbetreiber in den nédchsten fiinf Jahren iiber eine Milliarde Schweizer
Franken. Der Verbandereport stellt einige Projekte aus den Bergregionen vor,

die momentan realisiert werden.

Tagen in deutschen Metropolen
wird immer beliebter

Durchweg positive Nachrichten vermelden die deutschen Metropo-
len: Die Tagungsstdtten und -hotels sind gut gebucht, die Tagungsbran-
che erwirtschaftet einen grofen Teil der Einnahmen des Tourismusseg-
ments. Der Verbdndereport stellt die jiingsten Bilanzen vor und gibt einen
Einblick in die Neuigkeiten aus KéIn, Miinchen, Frankfurt, Berlin, Himburg
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