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Mehr Kanale, mehr Chancen - mehr Verantwortung!

Der Kommunikationsmix von Verbdanden besteht bekannterweise aus unzdhligen Kanélen,
die bedient werden mussen. Und es werden von Jahr zu Jahr mehr. Auch wenn die digitale
Assistentin KI den Verantwortlichen Arbeit abnehmen kann, ersetzt sie keinesfalls den
menschlichen Blick. Denn mit den Chancen steigt auch der Anspruch an Medienkompetenz:
Wie prifen wir Inhalte? Wie behalten wir die Hoheit Gber Botschaften? Und wie bleiben wir
verldsslich in Zeiten automatisierter Texte und Bilder?

In dieser Ausgabe widmen wir uns neben dem Dauerbrenner Kl einer ganzen Palette von
Themen, die den kommunikativen Alltag in Verbanden pragen: was Sie beim Community
Management in Social Media beachten sollten. Warum Verbandszeitschriften Zukunft haben.
Wie Podcasts bei der Verbandskommunikation helfen kénnen. Welche neuen Wege bei der
Tarifkommunikation auf Arbeitgeberseite eingeschlagen werden u. v. m.

Kommunikation in Sozialverbdnden steht vor weiteren Herausforderungen: Sie muss kom-
plexe gesellschaftliche Anliegen erklaren — und zugleich in einer immer lauteren Medienwelt
sichtbar bleiben. Wie schafft man das bei knappen Ressourcen, knappem Budget und vielen
Anspruchsgruppen? Wir haben nachgefragt ab Seite 38.

Und wir werfen einen Blick zuriick auf die diesjahrige Preisverleihung des mediaV-Award
2025 in KolIn. Hier wurden erneut Leuchtturmprojekte der Verbandskommunikation ausge-
zeichnet mit Vorbildcharakter fiir andere Branchen. Zum Nachklapp geht’s ab Seite 52.

Ich wiinsche lhnen einen guten Start in 2026!

PS: Wenn schon alle Gber Kl reden ... in vielen Organisationen fehlt
es noch an klaren Verantwortlichkeiten, Regeln und rechtssicheren
Prozessen. Um diese Liicke zu fillen, hier eine Empfehlung fir den
neuen Lehrgang ,KI-Verantwortliche/r im Verband”. Fiir den
ersten Durchgang gab es bereits viel Lob aus der Verbandewelt. Der
nachste Lehrgang startet im Februar 2026. Mehr dazu auf Seite 36.

Karen Scarbatta
Bereichsleiterin
Verbdndereport
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Vom VDZ zum MVFP - eine erfolgreiche
Verbandsreform

,Mit dieser Strukturreform hin zum MVFP haben wir eine der
groBten Verbandsverschmelzungen, die es bisher in Deutsch-
land im Vereinsrecht gegeben hat, erfolgreich hinbekommen.
Dies sagte uns Detlef Koenig, Geschéftsfiihrender Vorstand des
Medienverbands der freien Presse (MVFP), des friiheren VDZ.
Henning von Vieregge hat nachgefragt. 06

Community Management als Kernaufgabe
moderner Verbandsarbeit

Das Netz ist langst ein Dialograum. Wer dort spricht, pragt das
Klima, in dem gesellschaftliche Diskussionen stattfinden. Des-
wegen kann sich in 2026 kein Verband mehr leisten, Social Media
allein als Sende- und Reichweitenmedium zu begreifen. Gerade
Verbande tragen hier eine besondere Verantwortung. 14

Totgesagt - und doch lebendiger denn je

Die Zeitschrift hat viele Abschiede tberlebt. Erst kam das In-
ternet, dann Social Media, jetzt die KI. Und trotzdem landet
sie verlasslich auf den Schreibtischen derer, die entscheiden,
gestalten, Verantwortung tragen. Warum? Weil Verbdnde mit
Print etwas schaffen, was digital selten gelingt: Vertrauen, Tiefe
und das Geflihl von Zugehorigkeit. Darum bleibt Print weiter-
hin ein elementarer Bestandteil erfolgreicher Verbandskom-
munikation. Denn gerade in Zeiten, in denen Informationen
im Sekundentakt auf uns einprasseln, braucht Kommunikation
Ankerpunkte. 20
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Direkt ins Ohr: Wie Podcasts bei der Verbands-
kommunikation helfen

Ob aktuelle Informationen oder Hintergrundwissen, ob lockere
Gesprache oder Expertenvortrdge - die Gesellschaft informiert
sich mehr und mehr hdrend. Podcasts mischen sich Uber die
Kopfhorer in den Alltag — beim Bahnfahren, Kochen, Kaffeetrin-
ken oder Warten. Das macht die Audioformate zu einem wich-
tigen Werkzeug der Verbandskommunikation. Der Verbande-
report stellt einige Verbdnde vor, die bereits Erfahrungen zum
Thema Podcast gesammelt haben. 26

Experten-Tipps fiir den perfekten Podcast 2o

So unterstiitzen Kl-Assistenten Verbande
in der Kommunikation
Bedenken gegeniber kiinstlicher Intelligenz sind verstandlich.

Doch die Entwicklung schreitet schnell voran, ob wir dabei sind
oder nicht. Wer friih handelt, kann gestalten, statt nur zu reagie-
ren. Verbdnde, die sich jetzt mit KI auseinandersetzen, kdnnen
Chancen aktiv nutzen, Orientierung bieten und ihren Mitgliedern
zeigen, was heute schon moglich ist. So entsteht Vertrauen - und
ein Vorsprung, der zahlt. 30



Kl-Verantwortliche im Verband - wie ein
neuer Lehrgang die Verbandswelt befihigt,
Kl strategisch zu gestalten 36

Engagement sichtbar
machen: Kommunika-
tionsarbeit in Sozial-
verbanden

Gemeinntitzige Organisatio-

nen leisten jeden Tag wertvolle
Arbeit. Dabei unterliegt ihre Kommunikation oft besonderen
Anforderungen: knappe Ressourcen, sensible Themen und der
Anspruch, viele unterschiedliche Zielgruppen anzusprechen.
Gleichzeitig wéachst der Druck, in einer aufmerksamkeitsstarken
Medienlandschaft mit klaren Botschaften prasent zu sein. Der
Verbdndereport hat nachgefragt, wie Verbande es unter den aktu-
ellen Herausforderungen schaffen, Gutes sichtbar zu machen. 38

Medienkompetenz wird zur
Schliisselkompetenz 44

Die Arbeitgeberkommunikation braucht eine
Zeitenwende

Tarifkommunikation ist heute ein strategischer Hebel - fiir bes-
sere Verhandlungen, fiir mehr Verstéandnis in den Mitgliedsun-
ternehmen und fiir eine starke Position in der 6ffentlichen und
politischen Wahrnehmung. Wer kommunikativ nicht sichtbar ist,
Uberlasst die Deutungshoheit anderen. 48

Der mediaV-Award 2025: Verbande setzen neue
MafBstabe fiir die Kommunikation
Die diesjdhrige Preisverleihung des mediaV-Awards in K&In stell-

te einmal mehr Initiativen von Verbanden ins Rampenlicht, die
neue MaRstabe fir die Verbandskommunikation setzen. 52

Kienbaum-Studie 2025: Vergiitung in
Verbdnden gestalten statt nur verwalten 62
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Gut gelegen, smart gewahlt: Kleine Stadte
mit grofBer Wirkung fiir Verbandsevents

Es missen nicht immer die altbekannten Metropolen sein:

Deutschlands kleinere Stadte sind vielfaltig in ihrer Identitat,
ihrer Architektur und Umgebung und auch in ihren Locations fir
Events. Die kleinen Juwele unter den Tagungsstadten in Deutsch-
land betten Veranstaltungen sowohl in eine lebendige und inno-
vative Wissenschaft und Wirtschaft als auch in naturnahe Frei-
zeitangebote ein, die den Aufenthalt zu einem einpragsamen
Erlebnis machen. Hier sind unsere Geheimtipps fiir Destinationen
abseits der A- und B-Stéddte fur lhre Event-Planung. 72
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Tagungsorte fiir Verbande im Siiden

und Stidwesten

Von den Alpen und vom Rhein bis zur Donau und zum Baye-
rischen Wald entfaltet sich eine vielfaltige Tagungslandschaft.
In Bayern, Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz finden
Verbande attraktive Orte fiir Jahrestagungen, Kongresse, Mit-
gliederversammlungen und andere Events. Der Freistaat Bayern
fordert Veranstaltungen in kleineren und mittleren Stadten bis
2029 noch stéarker. 100
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Grof3e Plane brauchen grofe Raume:

Passende Veranstaltungsorte fiir Verbande
Grof3veranstaltungen zdhlen zu den anspruchsvollsten Formaten
im Eventkalender von Verbdnden - und verlangen von Veranstalte-
rinnen und Veranstaltern eine entsprechend prazise Planung. Nicht
immer passt ein Kongresszentrum am Messegeldande, auch wenn
diese traditionell auf solche Dimensionen ausgelegt sind. Der Ver-
béandereport stellt eine Auswahl geeigneter Optionen fiir groRe
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